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ส่วนท่ี 1 
บทนำ 

1.หลักการและเหตุผล 
 การให้หรือรับสินบนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ส่วน
บุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าท่ีไปแทรกแซงการใช้ดุลยพินิจ
ในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ      
ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม 
และทำให้ผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอื่น ๆ ตลอดจน
โอกาส ในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทำความผิด ยังพบ
ผู้กระทำ ความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหา
ร้องเรียนเรื่องทุจริต หรือถูกลงโทษทางอาญา การรับสินบน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
และผลประโยชน์ ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบัน
ที่เป็นบ่อเกิดของปัญหา การทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลัก    
ธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการ พัฒนาประเทศอีกด้วย 
 องค์การบริหารส่วนตำบลนาประดู่ ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจ เกิด
การรับสินบนโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนตามมาตรฐาน 
COSO (The committee of Sponsoring Organizationsof the Tread way Commission)   เป็นกรอบ
การวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการให้หรือรับสินบน 
 การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย 
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ี
อาจเกิดการรับสินบน ประเภทของความเส่ียงแบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
 1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี ่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย                   
และพันธกิจ ในภาพรวมที่เกิดจากเปล่ียนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกท่ีส่งผลกลยุทธ์ท่ีกำหนด
ไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสมรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยทุธ์
โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขันทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอันส่งผละกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายขององค์กร 
 2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O) เกี ่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/
กระบวนการ เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิผลในการ
ดำเนินโครงการ 
 3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) เป็นความเสี่ยงเกี ่ยวกับการบริหารงบประมาณ                
และการเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้องไม่เหมาะสมทำให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณ์
หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และ           
ไม่สอดคล้องกับขั้นตอน การดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์การวางแผนการ
ควบคุมและการจัดทำรายงาน เพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว  
 4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจนความไม่
ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญาการร่าง
สัญญา ท่ีไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน 



๒ 

 

 สาเหตุของการเกิดความเส่ียงอาจเกิดการให้หรือรับสินบน จากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 
 1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์จริยธรรมคุณภาพของบุคลากรและการ
เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง 
การควบคุมกำกับดูแลไม่ท่ัวถึงและการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 
 2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมายระเบียบข้อบังคับของทางราชการการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
หรือสภาพการแข่งขันสภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 
 การให้สินบน หมายถึง การเสนอ การให้ การรับ หรือการเรียกร้องส่ิงของมีค่าเพื่อโน้มน้าวการกระทำ
ของเจ้าหน้าที่ หรือบุคคลอื่น ที่รับผิดชอบหน้าที่สาธารณะหรืองานทางกฎหมาย และเพื่อชักจูงให้บุคคลนั้น
กระทำการขัดต่อหน้าท่ีและกฎท่ีเป็นท่ีรู้จักของ ความซื่อสัตย ์และ ความสุจริต 
 การรับสินบน หมายถึง การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อย่างอื่นที่ให้แก่บุคคลเพื่อให้ผู้นั้นกระทำการ
หรือละเว้นไม่กระทำการตามท่ีผู้จ่ายเงินสินบนต้องการ  สินบน จึงหมายถึงเงินท่ีให้ในลักษณะการบน แต่เป็น
การบนเพื่อให้ช่วยในการทุจริต. การให้สินบนจึงเป็นส่ิงท่ีไม่ถูกต้อง. การให้สินบนแก่เจ้าหน้าท่ีบ้านเมืองเพื่อให้
อนุมัติโครงการต่าง ๆ ทำให้รัฐต้องจ่ายเงินมากกว่าที่ควรจ่ายจริงหลายเท่า จัดเป็นการฉ้อราษฎร์บังหลวง
โดยตรง 
          มีการจ่ายเง ินที ่ เร ียกว่าเง ินสินบนอีกประเภทหนึ ่ง คือเง ินที ่จ่ายให้แก่ผู ้นำจับผู ้ที ่กระทำผิด
กฎหมาย  ภาษาไทยเรียกว่า สินบนนำจับ เช่น ผู้ที่ช่วยชี้เบาะแสให้ตำรวจจับผู้ร้ายหรือผู้ต้องหาว่ากระทำ
ความผิด จะได้รับสินบนนำจับ 
 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการให้หรือรับสินบน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงท่ี
เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทำให้เกิดความ
เสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบน อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต 
กล่าวคือยิ่งมีสถานการณ์ หรือสภาวการณ์ของการรับสินบนและผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาส
ก่อให้เกิด หรือนำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 
 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการรับสินบนในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ มาดำเนินการ
วิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The committee of Sponsoring Organizationsof the Tread way 
Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านการให้หรือรับสินบนขององค์การบริหารส่วนตำบลนาประดู่              
การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการให้หรือรับสินบนนี้จะช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลนาประดู่ ทราบถึง
ความเส่ียงด้านการให้หรือรับสินบนท่ีเกิดขึ้นและปัจจัยเส่ียงท่ีอาจเป็นเหตุ ทำให้ 
 1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ
ไม่เพียงพอ 
 2. การปฏิบัติหน้าท่ีไปในทางท่ีทำให้ประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 
 3. การปฏิบัติหน้าท่ีโดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการยึด
มั่นในหลักการธรรมาภิบาล พร้อมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต                
ปิดโอกาส การทุจริต และเพื ่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ ไขปัญหาการทุจริต                    
ประพฤติมิชอบ การกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าท่ีรัฐเป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
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https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%8B%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A2%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%95&action=edit&redlink=1
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2. วัตถุประสงค์ 
 1. เพื่อสร้างสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการไม่ให้เกิดความคิด
การให้หรือรับสินบน  
 2. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
 3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐไม่ให้เกิดการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมายให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเป็น
แบบอย่างท่ีดียืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมายโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
 4. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
ประชาชน 
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ส่วนท่ี 2 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการให้หรือรับสินบน 

1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการให้หรือรับสินบน (Risk Assessment for accepting bribes) 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการให้หรือรับสินบน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบ

ของความเส่ียงต่าง ๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง และดำเนินการวิเคราะห์และจัดลำดับ
ความเสี่ยงโดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้านการรับสินบน ได้แก่ 
ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเส่ียง 
ท้ังนี้ กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพ เนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา ท่ีไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจำนวนเงิน
ท่ีชัดเจนได้ 

 

เกณฑ์ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 
  ระดับ   โอกาสท่ีเกิด   คำอธิบาย 

   5   สูงมาก    มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 

   4   สูง    มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 

   3   ปานกลาง   มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 

   2   น้อย    มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 

   1   น้อยมาก   มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 
 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
  ระดับ  โอกาสท่ีเกิด  คำอธิบาย 
   5  สูงมาก   มีการสูญเสียทรัพย์สิอย่างมหันต์  

ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
       มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์และความน่าเช่ือถือ  
                                                                         ขององค์กรอย่างกว้างขวาง 

   4  สูง   มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก 

       ถูกลงโทษทางวินัยไม่ร้ายแรง 

       มีบรรยากาศการปฏิบัติงานไม่เหมาะสม 

   3  ปานกลาง  มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก 

       มีบรรยากาศการปฏิบัติงานท่ีไม่เหมาะสม 

   2  น้อย   มีการสูญเสียทรัพย์สินพอสมควร 

       สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 

   1  น้อยมาก  มีการสูญเสียทรัพย์สินเล็กน้อย 

สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนาน ๆ 
ครั้ง 
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ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 
                  (Likelihood x Impact) 

  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง 
โดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของความเส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเส่ียง ช่วงคะแนน 

1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 – 25 คะแนน 

2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) 9 – 14 คะแนน 

3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 8 คะแนน 

4 ความเส่ียงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1 – 3 คะแนน 

 ในการวิเคราะห์ความเส่ียงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) ท่ีได้จากการพิจารณา
จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น 
(Impact)  และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 

 
 

  
 
 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับสามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นท่ีเป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ใน            
การจัดแบ่ง ดังนี้ 
 

ระดับความเส่ียง คะแนนระดับความเส่ียง มาตรการกำหนด การแสดงสัญลักษณ์ 
เส่ียงสูงมาก (Extreme) 15 – 25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมิน

ซ้ำ หรือถ่ายโอนความเส่ียง 
สีแดง 

เส่ียงสูง (High) 9 – 14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง สีส้ม  
ปานกลาง (Medium) 4 – 8 คะแนน ยอมร ับความเส ี ่ ยงแต ่ มี

มาตรการควบคุมความเส่ียง 
สีเหลือง  

ต่ำ (Low) 1 – 3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว 
ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

5 5 5 10 20 25 

4 4 4 8 16 20 

3 3 3 6 8 18 

2 2 2 4 4 10 

1 1 1 2 4 5 

                                                       1             2             3            4              5      คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct)
 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
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2. การวิเคราะห์ความเสี ่ยงด้านการให้หรือรับสินบน (Risk Assessment for accepting bribes)                   
องค์การบริหารส่วนตำบลนาประดู่ 
 องค์การบริหารส่วนตำบลนาประดู่ มีการดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัติงาน                  
ท่ีอาจจะเกิดการให้หรือรับสินบน ดังนี้ 
 1) การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเส่ียงต่อการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดการให้หรือรับสินบน 
 - กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้เงินและมีช่องทางท่ีจะทำประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 
 - กระบวนงานที่เกี ่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ซึ ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม  คือ                        
มีการเอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้องการกีดกันการสร้างอุปสรรค 
 - กระบวนการงานท่ีมีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งส่งผลทางลบต่อ
ผู้อื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 2) โดยมีกระบวนงานท่ีเข้าข่ายมีโอกาสเส่ียงต่อการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดการให้หรือรับสินบน 
 - การอนุมัติอนุญาตตาม พรบ.การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ      
 พ.ศ.2558 
 - การบันทึกบัญชีรับ – จ่าย / การจัดทำบัญชีทางการเงิน 
 - การจัดซื้อจัดจ้างและการจ้างบริการ 
 - การกำหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ์การกำหนดคุณสมบัติผู้ท่ีจะเข้าประมูลหรือขายสินค้า 
 - การตรวจรับวัสดุครุภัณฑ์ 
 - การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง  
 - การคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ 
 - การจัดหาพัสดุ 
 - การจัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา 
 - การใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 
 - การใช้รถราชการ 
 3) ความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันท่ีเหมาะสม 
 - สูญเสียงบประมาณ 
 - เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าท่ีใช้อำนาจหน้าท่ีให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทำผิดในทางมิชอบด้วยหน้าท่ี 
 - เสียช่ือเสียงและความน่าเช่ือถือของหน่วยงาน 
 4) แนวทางการป้องกันความเสียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดการรับสินบน 
     (1) การเสริมสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลนาประดู่รังเกียจการทุจริตทุก
รูปแบบ เช่น 
  - การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรองค์กรบริหารสวนตำบลนาประดู่ 
  - จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรมจริยธรรมให้กับหน้าท่ี 
  - การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชาเป็นตัวอย่างท่ีดี 
     (2) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมท่ีอาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น  
  - การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปร่งใสและเป็นธรรม 
  - การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
  - การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหาร
ส่วนตำบลนาประดู่อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 
  - จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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3. สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี ่ยวกับการให้หรือรับสินบนองค์การบริหารส่วนตำบลนาประดู่         
ประจำปี พ.ศ. 2568 
 องค ์การบร ิหารส ่วนตำบลนาประ ดู่ กำหนดความเส ี ่ยงท ี ่ เก ี ่ ยวก ับการให ้หร ือร ับส ินบน                              
จำนวน 4 ประเด็นหลัก ดังนี้ 
 1. การจัดซื้อจัดจ้าง และการจัดหาพัสดุ 
 2. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 3. การบริหารงานบุคคล 
 4. การอนุมัติอนุญาตตาม พรบ.อำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.
2558 
 

 ตารางการวิเคราะห์ความเส่ียงด้านการให้หรือรับสินบน 
 

 
ประเด็นความเส่ียง 

 
เหตุการณ์ความเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง 
ด้านการให้หรือรับสินบน 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
ความเส่ียง 

1. การจัดซื้อจัดจ้าง 1. มีระเบียบกฎหมายเกี่ยวข้องค่อนข้างมาก และ
มีการปรับเปล่ียนระเบียบอยู่ตลอด 
2. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมีหลายขั้นตอน โอย
อาจมีผู้ปฏิบัติงานเพียงคนเดียว ทำให้เกิดความ
ผิดพลาดได้ 
3. ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจไม่เพียงพอ 
หรือมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้องมาก 
4. ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติงานด้วยความประมาท 
และเลินเล่อ 
5. ผู้ปฏิบัติงานจงใจทุจริต ประพฤติมิชอบ 

4 4 16 

2. การใช้อำนาจตาม
กฎหมาย/การให้บริการ
ตามภารกิจ 

1. การควบคุม กำกับดูแล ตรวจสอบเรื่อง การ
เบิกจ่ายค่าตอบแทนอาจเกิดข้อผิดพลาดไม่
เป็นไปตามระเบียบ ข้อกฎหมายท่ีกำหนด 
2. ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจ ระเบียบ ข้อ
กฎหมาย ไม่เพียงพอหรือมีประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานน้อย 
3. ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติงานด้วยความประมาท 
เลินเล่อ 
4. ผู้ปฏิบัติงานจงใจทุจริต ประพฤติมิชอบ 

2 3 6 

3. การบริหารงานบุคคล 1. ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับ
ระเบียบ ข้อกฎหมายไม่เพียงพอ  
2. ขาดการควบค ุมการกำก ับต ิดตามหรือ
ตรวจสอบ 

2 2 4 

 



๘ 

 

 
ประเด็นความเส่ียง 

 
เหตุการณ์ความเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง 
ด้านการรับสินบน 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
ความเส่ียง 

4. การอนุมัติอนุญาตตาม 
พรบ.อำนวยความสะดวก
ในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ .ศ .
2558 

1. การปฏิบัติหน้าที ่โดยเอื ้อผลประโยชน์แก่
ตนเองหรือบุคคลอื่น 
2. การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ก่อให้เกิดความ
เสียหายแก่ทางราชการ 

2 3 6 

 

4. การจัดลำดับความเสี่ยง 
 องค์การบริหารส่วนตำบลนาประดู่ ได้วิเคราะห์ความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียงด้าน
การรับสินบน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านการรับสนิบน 
ได้ดังนี้ 

ประเด็นความเส่ียงด้านการรับสินบน ลำดับความสำคัญของความเส่ียง 
1. การจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ   ลำดับ 1 (ระดับความเส่ียงสูงมาก = 16) 
2. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  ลำดับ 2 (ระดับความเส่ียงปานกลาง = 6) 
3. การบริหารงานบุคคล ลำดับ 3 (ระดับความเส่ียงปานกลาง = 6) 
4. การอนุมัติอนุญาตตาม พรบ.อำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

ลำดับ 4 (ระดับความเส่ียงปานกลาง = 4) 

 

5. สรุปภาพรวมผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการรับสินบน 
 สรุปผลการวิเคราะห์ความเส่ียงด้านการรับสินบน และจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียงอยู่ในระดับ
ความเสี่ยงสูงมากและระดับความเสี่ยงปานกลาง และจะต้องดำเนินการแก้ไขหรือมีมาตรการป้องกันการ       
รับสินบน ดังนี้ 
 1. การจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ อยู่ในระดับความเสี ่ยงสูงมาก จากการวิเคราะห์พบว่า                      
มีระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องค่อนข้างมากและมีการปรับเปลี่ยนอยู่ตลอด กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมีหลาย
ขั้นตอน บางกระบวนงานมีผู้ปฏิบัติงานเพียงคนเดียว อาจทำให้เกิดความผิดพลาดได้ ประกอบกับผู้ปฏิบัติงาน
ขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบหรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
 2. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  อยู่ในระดับความเสี่ยงปานกลาง จากการ
วิเคราะห์พบว่า การควบคุม กำกับดูแล ตรวจสอบเรื่องการเบิกจ่ายค่าตอบแทนอาจเกิดข้อผิดพลาดไม่เปน็ไป
ตามระเบียบ ข้อกฎหมาย ท่ีกำหนด และผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจระเบียบ ข้อกฎหมาย ไม่เพียงพอหรือ
มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อย หรือปฏิบัติงานด้วยความประมาทเลินเล่อ 
 3. การบริหารงานบุคคล   อยู่ในระดับความเส่ียงปานกลาง จากการวิเคราะห์พบว่า ผู้ปฏิบัติงานขาด
ความรู้ความเข้าใจระเบียบ ข้อกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง และขาดการควบคุมกำกับติดตามหรือตรวจสอบการ  
 4. การอนุมัติอนุญาตตาม พรบ.อำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.
2558  อยู่ในระดับความเสี่ยงปานกลาง จากการวิเคราะห์พบว่า การปฏิบัติหน้าที่โดยเอื้อผลประโยชน์แก่
ตนเองหรือบุคคลอื่น หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ีจนก่อให้เกิดความเสียหายของทางราชการ 
 
 



๙ 

 

6. แผนจัดการความเสี่ยงที่อาจให้เกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วน
ตำบลนาประดู่ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
เหตุกาณ์ 

ความเสี่ยง 

ระดับของความเสี่ยง  
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ  
ผู้รับผิดชอบ ระดับ 

โอกาส 
ระดับ 

ผลกระทบ 
คะแนน 
โอกาส X 
ผลกระทบ 

ไตร 
มาส 
1 

ไตร
มาส 
2 

ไตร 
มาส 
3 

ไตร 
มาส 
4 

1.การจัดซื้อจัดจ้าง
และการจัดหาพัสดุ 

4 4 16 1) จัดทำแผนการฝึกอบรมเพื่อพัฒนา
ความรู ้แก่บุคลากรผู ้ปฏิบัต ิงานให้
เข้าใจระเบียบ ข้อกฎหมาย เรื่องการ
จัดซื้อจัดจ้างและระเบียบข้อกฎหมาย
อื ่น ๆ ที ่ เก ี ่ยวข ้องอย่างสม่ำเสมอ
เพื่อให้การปฏิบัติงานถูกต้อง โปร่งใส
ตรวจสอบได้ 
2) กำหนดแผนอ ัตรากำล ัง ให ้มี
ผู้ปฏิบัติงานที่เพียงพอ 
3) ห ัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุม 
กำกับดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ให้เป็นไปตามระเบียบข้อกฎหมาย
อย่างเคร่งครัด 
4) หากพบว่ามีการกระทำผิดจะต้อง
ดำเนินการทางวินัย ละเมิดและอาญา
อย่างเคร่งครัด 
5) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และ
การป้องกันและปราบปรามการทุจริต
และประพฤติม ิชอบให้บุคลากรใน
หน่วยงาน เพื่อไม่ให้เกิดการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตนในตำแหน่งหน้าที่ 
อันมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมายโดย
การฝึกอบรม การมอบนโยบายของ
ผู ้บริหารและการเผยแพร่ก ิจกรรม
ด้านการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม
เพื่อสร้างจิตสึก 
 

     
ทุกกอง 

2.การใช ้อำนาจ
ตามกฎหมาย/การ
ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร ต า ม
ภารกิจ  

2 3 6 1) สร ้ า งความร ู ้ ความเข ้ าใจให้
ผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิ งานเข ้าใจระเบ ียบ ข้อ
กฎหมายที ่ เก ี ่ยวข ้อง เพ ื ่อให ้การ
ปฏิบัติงานถูกต้องโปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ 
2) สร้างองค์ความรู้ รวบรวมและสรุป
ระเบ ียบ ข ้อกฎหมายที ่ เก ี ่ยวข ้อง 
เผยแพร่ให้ผู้ปฏิบัติงานใช้เป็นคู่มือใน
การปฏิบัติงาน 
3) ห ัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุม 
กำกับดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ของผู ้ปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบียบ
และข้อกำหมายที ่ เก ี ่ยวข ้อง เพื่อ
ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
4) ส่งเสริมให้เกิดความคิดแยกแยะ
เร ื ่ อ งผลประ โยชน ์ส ่ วนตนแล ะ
ผลประโยชน์ส่วนรวม 
 

     
ทุกกอง 



๑๐ 

 
 

 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

ระดับของความเสี่ยง  
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ  
ผู้รับผิดชอบ ระดับ 

โอกาส 
ระดับ 
ผลกระทบ 

คะแนน 
โ อ ก า ส  X 
ผลกระทบ 

ไตร 
มาส 
1 

ไตร
มาส 
2 

ไตร 
มาส 
3 

ไตร 
มาส 
4 

3. การบริหารงาน
บุคคล 

2 2 4 1) สร้างความเข้าใจให้ผู ้ปฏิบัติงาน
เข้าใจระเบียบ ข้อกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
2) ห ัวหน ้าหน ่วยงานต ้องควบคุม 
กำกับดูแล ตรวจสอบของทางราชการ
ให้เป็นไปตามระเบียบ กฎหมายโดย
เคร่งครัด 
3) ส่งเสริมให้เกิดความคิดแยกแยะ
เร ื ่ อ งผลประ โยชน ์ส ่ วนตนแล ะ
ผลประโยชน์ส่วนรวม 

     
ทุกกอง 

4 . ก า ร อ น ุ ม ั ติ
อนุญาตตาม พรบ.
อ ำ น ว ย ค ว า ม
ส ะ ด ว ก ใ น ก า ร
พิจารณาอน ุญาต
ของทางราชการ 
พ.ศ.2558     

2 3 6 1) เผยแพร่ความรู ้และสร้างความ
ตระหนักรู้ในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ
โดยไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนหรือ
บุคคลอื่น 
2) ห ัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุม 
กำกับดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ให ้ เป ็นไปตามระเบ ียบ  และข้อ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อป้องกันการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
3) หากพบว่ามีปฏิบัติหรือละเว้นการ
ปฏิบัติหน้าที ่โดยมิชอบ ต้องมีการ
ดำเนินการทางวินัยและคดีอาญาแก่
เจ้าหน้าที่ผู้นั้นในทันที 

     
ทุกกอง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๑ 

 

มาตรการในการป้องกันความเสี่ยงท่ีอาจก่อให้เกิดให้เกิดการรับสินบนจากการดำเนินงาน 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลนาประดู่ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

**************** 
 จากการวิเคราะห์ความเส่ียงและการจัดลำดับของความเส่ียง ความเส่ียงท่ีอยู่ในระดับความเส่ียงสูงมาก
และระดับความเสี่ยงปานกลาง ทำให้เห็นว่าเป็นความเสี่ยงที่ต้องมีมาตรการป้องกันเพื่อควบคุมความเสี่ยง
องค์การบริหารส่วนตำบลนาประดู่ จึงได้กำหนดมาตรการป้องกันการรับสินบน เพื่อป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบในหน่วยงาน ดังนี้ 

 1. การจัดซ้ือจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ 
  1.1) จัดทำแผนการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู้แก่บุคลากรผู้ปฏิบัติงานให้เข้าใจระเบียบ                   
ข้อกฎหมาย เรื ่องการจัดซื้อจัดจ้างและระเบียบข้อกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี ่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอเพื่อให้การ
ปฏิบัติงานถูกต้อง โปร่งใสตรวจสอบได้ 
  1.2) กำหนดแผนอัตรากำลังให้มีผู้ปฏิบัติงานท่ีเพียงพอ 
  1.3) หัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุม กำกับดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
ระเบียบข้อกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
  1.4) หากพบว่ามีการกระทำผิดจะต้องดำเนินการทางวินัย ละเมิดและอาญาอย่างเคร่งครัด 
  1.5) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และการป้องกันและปราบปรามการทุจริต และ                    
ประพฤติมิชอบให้บุคลากรในหน่วยงาน เพื่อไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนในตำแหน่งหน้าท่ี                   
อันมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมายโดยการฝึกอบรม การมอบนโยบายของผู้บริหารและการเผยแพร่กิจกรรมด้าน
การเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมเพื่อสร้างจิตสึก 

2. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  
  2.1) สร้างความรู้ความเข้าใจให้ผู้ปฏิบัติงานเข้าใจระเบียบ ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้
การปฏิบัติงานถูกต้องโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
  2.2) สร้างองค์ความรู้ รวบรวมและสรุประเบียบ ข้อกฎหมายที ่เกี ่ยวข้อง เผยแพร่ให้
ผู้ปฏิบัติงานใช้เป็นคู่มือในการปฏิบัติงาน 
  2.3) หัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุม กำกับดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติให้
เป็นไปตามระเบียบและข้อกำหมายท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
  2.4) ส่งเสริมให้เกิดความคิดแยกแยะเรื่องผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 

 3.  การบริหารงานบุคคล 
  3.1) สร้างความเข้าใจให้ผู้ปฏิบัติงานเข้าใจระเบียบ ข้อกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
  3.2) หัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุม กำกับดูแล ตรวจสอบ ให้เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย
โดยเคร่งครัด 
  3.3) ส่งเสริมให้เกิดความคิดแยกแยะเรื่องผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 

  

 

 

 



๑๒ 

 

4. การอนุมัติอนุญาตตาม พรบ.อำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.
2558      
  4.1) เผยแพร่ความรู้และสร้างความตระหนักรู ้ในการปฏิบัติหน้าที่ราชการโดยไม่เห็นแก่
ประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอื่น 
  4.2) หัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุม กำกับดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
ระเบียบ และข้อกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
  4.3) หากพบว่ามีปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ีโดยมิชอบ ต้องมีการดำเนินการทางวินัย
และคดีอาญาแก่เจ้าหน้าท่ีผู้นั้นในทันที 

5. การกำกับติดตาม 
  5.1) ให้หัวหน้าหน่วยงานกำชับบุคลากรในสังกัดปฏิบัติตามมาตรการในการป้องกันการรับ
สินบนในหน่วยงานอย่างเคร่งครัด 
  5.2) ให้หัวหน้าหน่วยงานกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ การปฏิบัติงานของบุคลากรในหน่วยงาน       
ทุก ๆ 3 เดือน กรณีเกิดการรับสินบนขึ้นในหน่วยงานให้รายงานผู้บังคับบัญชาทราบทันที 
 
 
 
       (ลงช่ือ)       
           (นางรอมือละ  มามุ) 
         นายกองค์การบริหารส่วนตำบลนาประดู่ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 



 

แบบสอบถามความคิดเห็น 
เพื่อประกอบการวิเคราะห์ความเสี่ยง 

การดำเนินงานที่อาจก่อใหเ้กิดการรับสินบนจากการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลนาประดู่ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

*********************************************** 
* กรุณากรอกหมายเลขตามความคิดเห็นของท่านลงในช่องว่างของระดับโอกาส และระดับผลกระทบ              
ของแต่ละข้อความเส่ียง ตามเกณฑ์มาตรฐาน ดังต่อไปนี้ 
 - เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสท่ีเกิดความเส่ียง 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก โอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง โอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง โอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย โอกาสเกิดขึ้นน้อย 
1 น้อยมาก โอกาสเกิดขึ้นยาก 
0 ไม่มี ไม่มีโอกาสเกิดขึ้น 

 - เกณฑ์มาตรฐานบทลงโทษระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก ลงโทษทางวินัยร้ายแรง ไล่ออก 
4 สูง ลงโทษทางวินัยร้ายแรง ปลดออก 
3 ปานกลาง ลงโทษทางวินัยไม่ร้ายแรง ลดเงินเดือน 
2 น้อย ลงโทษทางวินัยไม่ร้ายแรง ตัดเงินเดือน 
1 น้อยมาก ลงโทษทางวินัยไม่ร้ายแรง ภาคทัณฑ์ 
0 ไม่มี ไม่มีผลกระทบ 

 
ประเด็นความเส่ียง เหตุการณ์ความเส่ียง ระดับโอกาส ระดับผลกระทบ 

1. การจัดซ ื ้อจัดจ้าง
และการจัดหาพัสดุ 

1. มีระเบียบกฎหมายเกี่ยวข้องค่อนข้างมาก 
และมีการปรับเปล่ียนระเบียบอยู่ตลอด 
2. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมีหลายขั้นตอน 
โดยอาจมีผู้ปฏิบัติงานเพียงคนเดียว ทำให้เกิด
ความผิดพลาดได้ 
3. ผู ้ปฏิบ ัต ิงานม ีความร ู ้ความเข ้าใจไม่
เพียงพอ หรือมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
น้องมาก 
4. ผู้ปฏิบัติงาน ปฏิบัติงานด้วยความประมาท 
และเลินเล่อ 
5. ผู้ปฏิบัติงานจงใจทุจริต ประพฤติมิชอบ 

  

 
 
 



 
 

ประเด็นความเส่ียง เหตุการณ์ความเส่ียง ระดับโอกาส ระดับผลกระทบ 
2. การใช้อำนาจตาม
ก ฎ ห ม า ย / ก า ร
ให้บริการตามภารกิจ  

1. การควบคุม กำกับดูแล ตรวจสอบเรื ่อง 
การเบิกจ่ายค่าตอบแทนอาจเกิดข้อผิดพลาด
ไม่เป็นไปตามระเบียบ ข้อกฎหมายท่ีกำหนด 
2. ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจ ระเบียบ 
ข้อกฎหมาย ไม่เพียงพอหรือมีประสบการณ์
ในการปฏิบัติงานน้อย 
3. ผู้ปฏิบัติงาน ปฏิบัติงานด้วยความประมาท 
เลินเล่อ 
4. ผู้ปฏิบัติงานจงใจทุจริต ประพฤติมิชอบ 

  

3.  การบร ิหารงาน
บุคคล 

1. ผู ้ปฏิบ ัต ิงานขาดความร ู ้  ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับระเบียบ ข้อกฎหมายไม่เพียงพอ  
2. ขาดการควบคุมการกำกับติดตามหรือ
ตรวจสอบการ 
 

  

4. การอนุมัติอนุญาต
ตาม พรบ.อำนวยความ
สะดวกในการพิจารณา
อ น ุ ญ า ต ข อ ง ท า ง
ราชการ พ.ศ.2558 

1. การปฏิบัติหน้าที่โดยเอื้อผลประโยชน์แก่
ตนเองหรือบุคคลอื่น 
2. การละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ีก่อให้เกิดความ
เสียหายแก่ทางราชการ 

  

 

 
 
 
 


