ALD
U

n1stanunNalselevinudau Useant webe

29ANTUITMSEUmUANIUsEg dunalanlng Jenindannil



U3En1ARIANISUIMSHIUmUaUIUSEY
1399 Uszmdaldaionslesiunausslevivivdou Uszinl eeoe

EEEXXXEEXKXXXXXXKXXXXXXXXX

asAnsunasesdruiiosdulugiuznidudldsiunasslunisunaseanazuimsdanisluivaiiug
SuRinvou 1Wundrgeunindilunislius nsansisaeaiunig q Jeaiunisunlatdeymninig 9

' ¥
] =<

ARnduliuiruluiesiudussdnsifimnulnddnfuuszmou wasdamnudileluanimuazfuiianinng
vosdlgmilintumeluviosdufinimhsnussnsdiunan lunsufifn uwagdidunisvesesdng
UnasesduvipsdiugonenadimansznudeyuvulazUszmavd dsonallavnunainnisufoaniiivie
azfunsufianihilaeiveu vieldldsrunaluiumimihilieumamnausslowindansldlagveu
fengrane savdgmeesiudusudutgmuesdselnefinduandunaiun diludeun uas
mnuadududouvesiiymniin Swnsenginumnuasuwied vie aay. IHTA&T ve/oees 309
wmsnstesiunazuiladyminimasausengiiveu lasgadunisasiessunfvialunsusmsny
warduasumsiidusunndnlunsnsaaey dhseds dWeataiuieflAnnisnaiald

gIANSUSMTAIiUauIUseg tnsenindennuddglunisujiinuuasnisaniiunisves
sAnsUnAsesdwieady mMsUfAnhinseasiunsufifmiilaeivey vieldldsnnalusumis
wihfiflouamemualstleviidasldlneveusongmng Jsuiunisdnihgiie desfunausslovist
dou vesvarmsuImsdniuauUseg dWeiduwnmadunmsuforausioly
Jeuszmmitenslaeiin

Usemid 1 U b WU JuAY WA bdoe

>

(WeARdd 11y)
WILNBIANITUTMTAIWFIUAUIU L)



AN

p3AnsUnAsesdIuTesduiedndunitgaruidaulnddafuiidesuszvivu was
psdnsUnAsasdntieiulugundudldsruiatslunisunasewuasudmsianslueiiuisuiagey
Fumbenuiiimiflunsliusnmsasisasdusme 4 fainiunmsuiladameng q Maetuliudau
Tuviesdiuduesdnsfifaulnddafulszrrvu uazianudilaluanmuariuiteannnvestamid
Anduneluiesdiufniimbenunenisdmunan lunsufifnuuassiiunsvesesinsunasesdan
vipafugonevdNanTENUReYNTLLALUSEMANE Fao1adaunganannsufianiinfivieas iuns
Ujsanthilaedveu vieldldsrualuduniminiiiieuariminausylevindnisidflasvoudie
NN mmﬁgq{kymmim%mﬂa%%’ﬂsfi"ué’uﬁ‘]u{]ﬁgmsuaqé’amlmﬁﬁwﬁumﬁunmmu eluBuun
uazeauduteurestiamyain Smseasinvimiuasuwiinnd vie aav. 16 Adi e/oeds
Fo1 wnsnstestunazuilotiyninismatausengitveu Tagsutunisadesssniuialunis
U wazdaaiunsfdusnunandunsaseaey dhae T eadaiuiiefldAanisaiels

geANIsUSMTAIiUauIUses tnseninfsanudifglunisufiRnuiasnisaniunisves
peAnsUNATesdILiRsdy MsUftRmiiivieas iunsufuiavifilasiiveu vieldldgrunalumumis
vihfifleumamuausslenidifinislilasveusengmng Isiuiumsdwheiionstestunauselov
viudou vesesrnmsunsauiuaUseq Weduwumalunmsufoaausioly

29ANITUIMIHIUAUAUIUTEY



GREITY

Fa4

A duan

AHEUNAN elo UseNs

NANEITNAUA

nanUsygAsgianeLies

U52111893855510AMIUIIM AU UaUses

ToUaAUaIRMIUITMISAIAUaIUTEE T1ME95811519N13
BIANTUIMNTAIUUAUIU YA

UINTFIUNNAMTTINITEFTIN WNUE UM UaRAE NN
BIANTUIMNTAIUUAUIUTY A

UszmeanunsualesdnIsudmsdiudiuaulseg Wumenu
Tumssefumsnasnaesiutu

ANUInERaUTEleviiudeau

Uil & Mavdmsdnmsnatszleviiudeou

unil o Madamenalseloviansisue

undl o N5t - msSuvesuTywasnausslev]

unasy

olcd

&



Auduun

msinadsgloviiudou foilunsyainresiudulssinmmils mssdunisuasnusslon
duyanalagnisazifindengminy wieasusssd Mmenslisrualudumismifluunsnusenisly
pafidalunszviunisdadulavend nifivesiu auiilfiAensasfsnmsssulunisufoantig
a151300e ¥1nANdudasy Anudunans wazmudusssy audwansenudeUseleriansisasves
dausin wavrlinaUselevindnvededdns vilsnu anduasdiaudesgadely lnanauselovi
aydeluenmeglusivomauseloviniinsiu auamlivinig mnudusssludsan saufenuedu o
naenaulenaluouianfussiuesdnsauieseiudeay degradu nsidminisgsensuGunde
naUstlovidulaaniusznounis Weuanidsuiuniseysid mssenlusygausznoudanisla 4 vie
uanasuiumsaziiu mseniiu vienmsianisUszyanindauvesigiiievssloniveadminiivessy
wagnes a1 (Jusiu

ag3lsfinnu viunandaslanseyimnuiindamugnssyinnuiinlaglinaun wielidausly
Fossnandniduduauun authlugnisgnnanmieaoubesmsmesiviegnasinumsena

nauszleydiiudeu visanudaudsiusenitwmausslovddiunuiaznalseleyddiusiy
(Conflic of interest : COI) 1uUszifudlgmimanisuimsnasglutiagtuimiudeiinvesiyminis
yainusengAiveUlusEiuTisunsiu uasSasiioutiymnisavdnsssiniviawas fuguassadens
WAWUTEINA

9IANITUIMITAINFIUaNIUTEg ansendnfsanudrdgnisinauseleviivdoulun1su]dn
53 Fldhulevisvessguramnlfiduuumaunssnfiunugd

ANENNAN ol USTNS

Msaserfoundnvesaulng muuleusveInmEsNTIAINLEIULAYIR (AEY.) [iDaS19E5H
Useimnalnelmnduuds Tnedasadranuluma iliadeulne o Usenis
CAANUSAYIR ANERT WITUMNERSE
Hodnd \Buaay oanu
. ndgyeusienausl JUNATEY AFUID1NTY
dmanud wsfufnuiaGeutonmsauasmedon
. Snwndaiusssudseineallne

9

s Y v
. Aass3u Snwimnudnd
- wnladeusnisdudssusdley
fswdeu 3y wensnnguane guee3iniesnglney
Hase $An 390

Y Y Y

. 33nisemueglagldninuiveynasugianeliie

oo. TAuIduLTmITIneLazdnla ldeouuisieduanies

=~ =

ob. AMEIINAUSETUVDIAIUTINLNNNINAUTE ey LdIURY

9 83 g R A 3 @

®O0



NansssUIAUIA

“pdnsssurAuia” nieeraenlddn “n1suInisAanisdiuiioadid ndnsssudy uay
UsTENAUIa M89” FusdanAuluu “Good Governance” fivnefis msunasesiiiusssu tulaile
wnAalnaifiistuludsay uifunsavauanudiduinussslumsegsuiududinmesnauywd
Huiu 9 9 FadundnnisdienisegsiniulutuiiesuazdsauegrelimiuasuguaiusaUszaiy
UsegleniuazadnasJmdetnuddneduiituasfanndsndliiiaudsd

29AUTZNOUVBINANGITIUNIAUNA

[

wdnsssInAvaiesduseneuidifny © Useniseadl

o. wandifisssu fis n1smsinguane ng szideudederunaznfnidieg livivadeuas Wusssy
naenudufiveniuresdinuuazaundn lasfin1suseunienlauazioufjifisiuiuedne iaueniauas
Dussaw

b. nénAASTIH Fio MsBafonazidesiuluanugniesian Tnenissussdiiioains Adeudiay
TuftRmuluesdnssoaundnvesdanuiieUfud 1aud mnudedndgain auideaas anueany
yéuniuiios mnufiseidouite Wudu

o. nénAalUsdla fie mavilidenulne Judirudamedoyatniansedne asslumssnuay
au15anTINEUANYNABILS InensUTulRsTuUkasnalnmMIviauvetesdns il auldsdla n1s
Wawedeyadirarsnielaliuseysuaiunsadnfisdoyatiaisiaazainnasnaull ssuunsie
n3TUIUNMIATIREDULAYUTHITIUNaNTUTEAVE AN Ssazidunsatisannalindatsiunay fu uaztae
T sihnuresnaszuaznAlensulasnannInasnae Uy

<. vdnauiidiusin Ae msvilkdsaulne dudsaniivssvruildiusingud wazsn aue
anuiulunisinauladidey vesdan Inalalenalilssavuiigemidunmadnuiiidausiu loun
msudsenadiu msldauansisae nisUsssfinnsal msuansUssruiviodun wazvdnnis ynanaia
Tnsnmsgnsolagniagsiaienyu dsaztreliiAnauaninduazauduilefussnineniaiy uazna
gInaenYY

& vinAnuiuinreu fuims minnuwazgndnsdestilaufiR anshamunihitogns 7gs lae
selfusnsuAgunfuuinig Wleduisnrwazansiey Smnusuinveusemaunnsesiy wihfinisau
finusuinweusy wazndonfiazuiuusaudlalsviure

o. ndnAMNALAT fuimsdosnsendniifininensdeudrsdita dedulunisuing danns
$nduazdosdandnanulszudanaraudual desnduagdosiegaijmueluiigivuinimie
UsEv19UaY

nanuIvgLATEgNaNaLNes

“wasughawaiiiss” [Huufugniinssumandanszidegimsdinse i atuug uumnans
FuiuTinunnaninsvlneanlasnaenuundt be § dusdewingiinisaimassugie wasilanionds
Tinsaduduumanisuflodielviseniu uazanunsndssegldesreiunsuasddu neldnseua
TamATa uazanudsuulaseng 9

AuweUszEIM vIeds avmmedilitesiAuluuaslsiunniulagliidoadounues uazgdy
U Mandnnaymsuilaniieglussiuneysyanu



[y

a = U a = Y} = v v I3 A
ﬂ'J']ﬁJSJL‘VW!Nﬂ P URIAN ﬂqimﬂﬁiﬂﬁﬂLﬂ?J'Jﬂ‘Ui%ﬂ‘UGUENﬂ'J']NW@LWSQUU‘GS@@QLUU‘LTJ@EHQN L‘VWJN@

=~ =

1AgN15191n U278 91LA821U99 AaDAIUAITIDINANAIAINLLANTUININAITATEVINUY 9
DE1950UADY
n1sigiAuiunaludl vuneds niswmseuddlindeusunansenunaznisilisuudas

[
=

AuAg o naneinaziindulusuaanslnduazlnag

P>

wauly

nsandulanaznisaniiufanssusng q Ieglusesuneaiiies desende Maru3 way AusITY
Duiugnu

wauluadu3 Usenaume AnusingdiulvInisene Milgiteded9saumu ANUTaUABUTIRY
mm’m5mmuumwmmﬂwwau‘lmﬂumaﬂimauﬂ'm'mLLmuLLaumwmwmsuaﬁmu ﬂg‘um

[

Lﬂ@u'l‘llﬂmﬁiill ‘Vl‘\] FOILETUAS Ui”ﬂ@‘UWJEJNWJ'HJG]?”%UﬂIUﬂmﬁiilI 1A Fodndgase

q

waziinueany danuies ToaRdygegyilunisaiuiiin

=

U5219a9385550V0909ANITUIMISAIuAIvaUIUsEg Feldnnuauinsgiuadesssusulu
Adloamvian ALY
o. Uszuraaiesssuvasdnsivnisnisiiiafiosdudieuinis sednisuinisdaudiua
WIUsee W.A. €&
to & drsvmenmadiesiesiu fnhidudunslidulunungmne Wesnwwselovidus
Junanmnsaidles srunsanuazainuazlius msuszvrumuvdnsssunivialagazdesdasiulu
ey umeaTessusudumioundn « Uszms il
o) Dnsulunusssunayaiessa
b) M3tiandTn?a Jodnd uazuiiaveu

o) NMsEnneUselevuveslsemavdmianinuselevddiunu wazluiinauseloviiu

e

U

@ maBundaviiludeigndes 1Wusssu wazgnngmane

&) MsliusnsuAvszrmuiienusIag fdsede wazlddenujun
5
o
2
«

mslideyatiasunusyysueginsudiu gnies waglidadeudeiionss
NseNadunsveIY SnwnnsgIu damnin Wsdla wazasvaeula
msaiuluszuouuszrsulneduiinszumndnidnsaduussyy

e = = D~

A5OATUIUNENATTNIVITNYDIDIANTT

. U52428938555190991519n15n156 09 09U 18dn1 090U 89AN1SUSHISAIUAIUA
WIUsEe W.A. ln&&mn

o @ trsvmsmadlesiesduiviidniunsiidulununguing ie¥nudseleow
dausu Wunanswensdles Srwsanuazainuazliuinisussvumundnsssunivia lag
wwdesBatuluinasgumaniesssusuduafoudn « Usems dail

o) Dasulunusssunazasessy

o

) N5HINELNNF Fdne warSURATDU



A

o) N1sgndelselovivesuseinavifmiioninUselovildiuny waglid
HaUsylevilviudou

@) msBundaviiludeiigndes WWusssu waggnnguane

&) NSIAUINTWNUTZIBUAIBA1NTING T8580dy wazliidonujun

) NMslidayainasunussavusgiensuiiu gnies warlidadoudaians
o) MINAdUg VSV $nwnasg iy Saunn Tusdea wagmsivaeuls
) nsdasiuluszuoulszrdulaeduiinszamndnidnsadulsyg
® M3Bauluvdnasseivinvesaadnms

. USZ328938555U20991519015 aaﬁn'lsu'%msd'auﬁwamﬂi:@; N.A. b&de)

10 m 11919M598993RNMTUIIsAUmUalonimnaw Snihidndunisiiduluany
npuane ednwuszlesddiusu Wunarmnisdes s1wieanuasainuagliusnisuiussansuny
#ansssnAuIa InsazdeadatuluAmluvdn oo Usenisasll

o) M3taduluszuauUszuiulasduinssumnumnsansalulszye

) SnsiulunmeTTULALITEETIY

Aa o = da d o ¢ U a

o) NM3TINATINTR Fodne wazsuiinveu

&) nsgadelselevuvesUssinarifiniioniiUselesdiunu wazlud

HaUsglevl viudou

&) nMsBundavinludsiigndes Jusssu wavgnngmune

) NMSAUINILNUTZITUAIBA1NTING T8587dy wazliidonUjun

&) NMIPNAFUNEURNU SN unsgu daaunim Wsdla waznsivaeula
&) NM38ATUlUNANTTONIVINVDI09ANT

Y a o v D a & - Ao

e0) NM3ai1edndrinliussvrvuluviosdulsenginudunaliions sy

)

o) N5IideYaYIATUAYTEVITUREWATUNIU gNFiDs wazlidadautoians
)
)

[y

=

(v

Wanuyulmitegaansssuiazquaan nauinaedlidennneeizsssuy

o

avutagUu
PavsAuaeAnIsUIMSAINAUaNIUsEE 910289558191919n1509ANTUTINSEUAUAUIU TG

psrnsUIMsATUauUsyy Tugusiduesansiilnddadulssvmuanniiagnlaeduiiilunns
Jovhunuiauyieadu maddunmsiumadu nmaaduulszanu meiagnsdaifusgld nsiaun
szuuteyaasaumeaiionsuiseuianlasaisiiuguresgurunanasg i iunuians
U3nsasnsaiEnsAnuveaiesiiu MIUmsnuyAnaLATTLy AN TIAN AU s el
druslunsuimsnuuagessaeumssiiiunuresesdnsunasesdiuriesiuasdu iledunisadhs
Indriinvesihmunsliamsa fiRni o eiiussavsamw Ussansuaiianulusslawazidussis
aumIT Nt UeAUINIETIONITIVNNTRIANISUTIN AW UAUIUSE A

BIANTUTMSAIUmUaUIUTEg Tl muateTeduasTieninsIun1sesAnIsusmsadILiIua U
Uszg tieidunseuinmsgiulunisusengiufianuesdniwnis gnirauazmiinauing Wil

v a a a

SuReweulun1sujuintinimennulusssusiselidsdnmasuazifesiglivesinswnis o

Y

g lilasunisesusuindawazAsnsanUseasumiuly el



1o o A uTednduazFuiinvey

o.0 UjtAnthiisenadedndgain

oo linnensvesesdnsogsussndnuarlusdaiiioliiAnusslovigegaunsiunis

o UftAnthitegraduidsanudamnuansalaedilsissslovivesmenenmadudify
o.€ FUlnTaUsoNaNIINITTwesTueaazsiuuAluilofndefianan

49 o M3dIndrngausnisuagliauine

b.0 IHUIMsUAdILTITNT0IRnTUNATRsEUY DS AUk UTE T v LB EAw
e

oo WimUInwuuzthuiesdnsunasesduviesiulsiedisgniesmaiiuazasuiu

o o Masjsnaduquivasau

.0 UTAvinilessseavsam Ussansuavesnuiiteifnnaiuazidulsslovidodiusau
oo vugfinmunazssiulunsuf iR Alidsamudimne

.o UtRnthiidheauandadiitladieliussgashivvesmieny

. Wannuiesegaseliles

fa @ meufuRnthilegnaliusssu

<o fadulavundnnsderfiassavanaiiiernugfsssy

<o lsiflondlunsufianiimg

49 & N13ATITINAIMENIATYFAINBLINES

&0 NNLMIMTITIne1slitmnononfiazindydenisiasuulas

&b IIeagAuAlwnnawar lifuilosiugiugramuLe

& UftRnuvdnmaunidnilsaueaazanazidnouneyy

# » nsPatiunazBundaludsiigndes

5.0 Dasiulunausglovidusamionalselovidiuny

oo ﬂﬁ'nm@LLﬁzﬁuuﬁ@luéqﬁgﬂéfaq

. UftRnunamdnausssusdesssuiloduiuvegaiifuniiioutrsvnis

49 o AnulUsdlanazanansansivaeuld

oo Waedayarnaisnglureuiunvesngving

oo NIDUTUNITATINABULAL TURNYOURBNATBINTNTINEAOU

UINTFIUNNAMUTTINITEFTIU NUNMUAIWAUALAENTNUTIIVBIRIANTUTIMTEIuAUAUIUSE)

o

AUANSA Y INNIAUYNITUNITUINTFIUNTUTITNUYARREILUYIBIAY (n.0.) lanirun

A

UIRTFIUNNAUTITUIFEFIIUVDIUI3IUNT WNUEIIUA wazninudwetesdnsunasesdiu
Viosdiu Falauszanaduaindeiausuusvesruimsvediu aundinan1viesdy 11s1snsvTeninaudiy
vieadu IneflingUszasdiioldidunannisuazuumsl fUalitswnsrsentnnudiuriesdulaemly

18ntoufuRiluniasmiuanuuszngd fell

o. fersesnulisuiuegludasssy YjUanidrnaganutednd 433 (Hvaay uaziadiy

SURAYaU

'
a wa Y a 1

. fuiRnihnegulnme 1Usdla wieulvinsiaasy

2



=2 Y v < a o v a =2 L4
an. falviUINIsMLANLELENTA dzaIn 530157 dd5e1deluns Tnedauselevivesusssnvuy
Duwen
< A wva v o ¢ o £ A
U URntlagBanadun nSueeaUeE19ANAT
NAWWInYy ANN3 ANLEINNTY wazsueslviuaiagaue

R

ATTYIVUTTUADAULD

WasseussusienUsdulnyn degladedudyyuasysina
WATTEUTTURUTTMYULATHIAY

a & 3 U Fe
= =2 =2 =2 =2

N
SHATUUTTUMDVMUIBIY

7

N

Uszmaausualasdnmsuimsdaudmuanyseg Wunirsaulunsdadiunismainaeiudu

d' v I3 a 1 1 [~ 1 d‘v % Y a 1 Va d“
HeemeaeAn1susmMsdnunUsey Wunbisnuniulduasliusnsussvivuegdlngda dlu
N3ALINUYBIRIANSUTIM T UauIUsEa LA latanudeanisuasUselovaanvasu sy
Wundn
I a 1 ) 1 Y @ =9 o a [ q:/ d! @ 4:1' ) v
BIANTUINSAIUMUauIUsEg Iadaiuanudidgvesdynmisaresudugadulagwivily
ANANTENULALAINULALTNYABNLBIUTLYNTUNINIID0UKALN19959 M lvnauslavulinnieile
UIU1TUDYIINDTI DIANISUSMNTAIUAUAL 9139t anunsuaisauiulunisa il dnany
Tssla Wusssu wazawnsansiaaeulaiiieliesdnslunihenulunsiunisnasanesudu tngli
Wi iyneudeUuR fail
o. ligngan Weatwian kagnsndausivnig
o. lisen Tusu ldausdddaiauselominiveu
Yo v A A & - 9
. ilggunantinieUselesinunsaniniag
< UfuRninmennulusdla lauenia
& nadundaludangnees
5. \WUAmeRoas T aN UMD TUTY
ol. TauUndes AuATeY HrorumeITUdy
. NUTUNIINTIIFBUIINYNAAEIL
Tugflowduil svazvioundnnisuaswunfaiiduainandoudoauswusniinisussandldiiions
YJostuSeanausyleviviudou Inedanssdrdadu o un laun
@. UNT o NSUSITIRNISHaUsElevuviugau
. UNT b MsUameralseloviassue
Ql' ¥ U o a’d{'
. UNT e N3 — SutRsnigiazUselovudula

ANUIneNaUselavinudau

A1 Conflict of Interests insldmnwinglinaiedn wu “wauselovuivdou” “nausslevy
Infu” “nausslevidauds” vise “nstaduninalselenl” desAnnailiadugluuunilavenis
warsUsglevilaefigeu dudunisnszviniidadonanamsssy 9385550 LASHANNITUINITAINIS
b A Ao Y d' f v v = = YR i ¢
Uuilleiid (Governance) neiiilusawmausyleviviudou Jamnefsnnuiudeusenitamayselevy
drunu wasnauszleviasisuziinasen1sufuaniniivesndiniingvessy naraviaduaniunisaid
Wi vessiinaystlevddiunuaguazlalidnsnanudiuianitiuarausuinveuliialviia



Usgleyldum lnuneliiinnaderenaUssleviddiusiu dvanvaegduuulidiineglusuuuuresia
a Gl U &a 1 5 1 = o’d‘ d‘ 1 I v a =l v §a a
Ry visensndauwinnu winudmwauselevidu MlilvlusuimRuniensnddu 3
ANwY o Usenis fail

o. MNAUILIBULARULEY AD NS IONUNANTNTLNDAULDY LU 151NN KIBIUNANTNNLAUSEN
Fuedldnusumnainsy vserngnuanudvihau Wusu

b. Sunauszlewi fe n1suduuunsesures sy wu Wudminauassninsudisutuangun
~ A A& v v Ao & v v & | & o w Y P < v
dens saunninfdndenalsulsnedniduresniaainiiuan 1udu

Ya a < = Ya a ) 1 v a1 A & 1 |

on. 198vENa WWunsSennansuunulunislidnsnaluduniming dwadunaunthelage
nilsogalilidusssy

<. MNSNIAUTDIN951BNSNBUSELeTUAIUAY U N1SITTOEUR UIDABURADITINVAITIINGIY
drusn 1 Judy

& TdUoyaduueanesunis wu $91519msaganauy Jssuludensuluvindnandnntily
Ao Wusu

. Sunuwen laun nslauiswirgsidouduntisnufiauesingued wu Juindyd
wasuuduiauldinaihaudydlunihildiumiienu Gudu

ol YNUNEIDNIINAIUUL Aen1slunulitugaundsesnanivienudy Ineldninuivie
SnSnaanANuNTau vsaeuselevilagliidusssy wu 1AuslunleuguagNUYDITUIANT
Useindlngludigsuimsiensudy q wdsanindea 1usu

[

nanaAvaINIsIANIINaUsElevliudau

o yiyuapnislidmihnujifaueginduss Tnelinauselovivesasisae
fipudAglududunu
® anuFenssseninfivedmihndadusingiuvemdnifsssy (Ussvivunnau

anenanelanguune wazsedlasunsufifedradussem)




P
UMN o
ANSUSWISANNISHaUslevunuday

AN5USMNSIANTSHaYsElevUnudau

HaUsgleviriudounsannudandiiuseninmalseleviaiununasnalselovidiusiy
(Conflc of nterest : con LuUsTIfUTgMIMIINIsUIsnasgludagtuiliduveifinvestywinisnain
UsenafveulussiufigunssiunasSazieutigmnisvandnsssiniuauasduguassasdentstam
Uszine

UszuravsesssulunisdestunalssloviviudoulunisujiRsnsnisvatedsenis
Fasngludszanatesssuvesinsunismadesisadudeuinig w.a been Iifmuaunsgu
WYTIIU YA o WIATTILATISITN AT @ msgIuaTesTIusududfeamdn Te @ Usvainaatusteu
yesisvnIsnsiileipaiiutsaniviosiu A, bedn WHMMIAIIATIIUITISTIN MU0 b UINTFIY
W59 dufl @ 1nsguatesTsusuduaieumdn do ¢ uaglsunasiussmvestinunisesdng
USmsdrudivaiia i LamMnuaLInIgIunIesesssuueddisnunis nuan b 1105514385554
@il o 1PsgIutsessTNsududoundn 9o

'
a

dusuluuniazlaasNnoundnniswaziulAnMduainanssudolaua Uz huINIINIg

o

Uszgndldifionsumsdnnmsnalseloviiiudeulnedassddadu o sdelug Ao
®. NNFUSTTINNSHaUsElevUTIUGDUY
. MsUakeNaUselevUaNsS Y

on. NMIA-SUVDITRYUazNaUszloul
AsuUsmsHauselevinudou

vdndfyresmsdansrausslomifudeusine

« guyuarandslndminifuinuedradussuleslinausslovilasisugdanuddy
JUUAY

- Arudonsadontihiveadmihidulusnguvemdnifissu (Wssrvunnauauenianigld
nvsneuazdeslesunsUfURMIus )

« fhlsidansuauseloviviudeusdeiiussans nmmdmihifazasiasysglomiansnsnsuagly
mddgiusglovidununievesauuninguunuiazinasensufiRnunarenailugnisusewgd
fveulufign

« nauslomiiudoulildfalusiuendesmnidminiiidindmauiiusedsiinausslonid
auazandaudafunmsvihmihfusissifudodslamonaussloviiudouns

« mhsrumeiziesianimausslonitudeussiluidlauasniouiuinvou fazduazdunon
mnudieiuvessyruien U TR ive it

« Jagtiureuinvemaysgleviiudeuresinnnindy iesnniinissamiesenineniaiguay
nYusINEsEihahenuaase S audutussutew Aeuiuann iy

« mhpruasnssviniwaUslevitudonasintulunmahauiasdesimun Sanusssesng
AduaumssyynaslamenaUsslomiiudoy



- miheudeadaadlaiaiinalseleviivdeudusesialuiiduies faztdunufaz

ng1euUnln
¢ o Y & aa &1 A ANa a ] ° ~ v a ad o |

- nauselevuivdeuasiduddiniseidlelidvanadenisyhauvsenisandulansalld Sendndng
Tandhnlunsfiveuniaudnsinisdesugidma

- M3dnnsraUseleviniudouasisusslevtiunnuneuimiienuiienin

- annINIsAUsENGATiveU

- @nsouitenansesnuaBesla g

- waneAundulundnsssusnfivia

- Ussnsudeduimmhsnudjifnihfiesnadusssusazlulnauseloviuouuds
o HorudAninasuuIRna1AgY

- nauszlevidiunu (private interest) - “nausglevl” Aedslagninadeynna/nay
Ldnlumesuinuseau “wausslevldiuny” ldldrseunquiiissnauselovilaiun1sauniegsiaves
Wnthudsmisnunfnseduiusmeuieug Adudsdngieladmihnussasdaiinumeanilavie
=~ A & oaa 1 ad ¢ 1 a 1%
deousgloyidlotunteinfisewayselovidiununiieitos

¢ 1 )~ a4 A a v a . av oA v a

Hausglevudiunull b UssinnAe i daiuldu (pecuniary) waziikiingdfuidu (non-
pecuniary)

- nauselevddmnunneriuRulilaneiunislaundaluneasinty widuieatuns
WunuUsglevivseunlesnsgadevesdeniloguds wunau viu duwndduuisnifunuannmheny
sudimslindmausgloviaus Aldlaegluguditu wuduunu duanvesriyvsevesiiuaniila
lun3ou 9

- naUsglevilifeiuRuinnnanuduiusseninayana AsauATIMToRINTIUNIS
damy TausTInduY Wuantunsfinw auan dnswuida sneglusuanudidey/eni/fennindni
Fawariidedunniudivinnude/amnudaiudiudinineglulssnni

Y o . v a va o v o v

» BUINE151582 (public duty) - m’mmmmzﬁuaqmeﬂwmmgﬂamﬂw
ANudRgduRuauknUsElevdans1sae (public interest) awwatlidndinwmisaninnve sy
srAuvRRuULazTERuUTEIWAWuA ST iruBug ihaulianasgunusnnenanadas

- wauszleviansisae Aouselevuvesyusulaesiu lildnasiuvemauselovives
Jaanyarawaslilynauselostvasnguau n1sssynalseloviarsnsaeluilyizesirousluilawiu
WIMtAnIAsganusaliAud Ay suR UL alag

- yhaumumihfiegaduiueziiuszdnsam

- AU TIANUNTOURALUINTFIUNNDIETTIY

LV a P = o A a a

- szynalselevivivdounauiedivisoanaasiivardnnised1aiusednsam

- TianudAyduduaulinalszlesilas1Turla2 AR NR 991 n
YournnUszlevddiunuazaninasonudunaislunisimgi

a A v a - o Y adda cu v

- nanideensAndulavsenm st nndnaUsslevirivtou

- vidnideenisnsgsi/Avnssudunuiionayiliauiuinlaysslevidandeyaniely

- nanideasldmuniamtiviensnensvewhenuieUseleyidiuny

- Josiudensminlasunauselovuiliaunisainnistdgiunaniii

- lllduslevdandunimseteyaneluiilavageglusumisagnlumsumidag



- wauszlevusiudau (Conflict of Interests) p3AnNS@1naf® Organization for
Economic Cooperation and Development (OECD) fgnuinduausivdouszwinswadsyloaiaiunu
waznaUselosiianssasiitiadonsu v ilveadnihiiniady il

naUszlevilviudaull e Ussan Ao

- waUsglenitudouiiintuass (actual) fanurudeussninmadselovidiunuuas
A51TUARTY

- nauseleviiudoudiviiu (perceived & apparent) Wunauselaviifudeufiaumiuing
wiig3eq o1 lliiAlEE S snaUstlvdiudeulsunniiognsundsyavinm fenadndwaidslides
nirnsdanisnalsyleviviudouiiintuass detluansindminildieusizdoclsenginuediedl
Besssuhtunifesiiliauiug $u3 uaniuseilildsuussloviuiunie

- wadseloviiviudeuiidululd (potential) nausglovidupuiilutiagiuenaaziiudeu
furayszlevdansisazlaluauiam

- widisiudau (conflict of duty) visenaUszlevulisadauniu (competing interests)
1o Uszlan

- UszLanusn WAnannnisidamiffiunuimuifsnnnimis wu udanialy
wihenuwanduanznssunsiusadouiteusssmiisnuiie Jymasiadeldannsous nues
unummthisaeseanainiuld enviliinuldiivsansamdeudnsziuinauianaavienn
A ERE Undinhsnuininalndesulymiflaousnuwezunummiinisneg dmau uafddidanilé
Tnoamzegredslumheaiifmdautos wiefidmifiursausiniuiiamnsariuuisediediau
Juq vlaller ﬂuﬁauiwzgiaiﬁasﬁaaﬁmwwﬁﬁuLWiwzQmﬁauhjﬁﬁfaamaﬂsﬂmﬁmummLﬁlmﬁé’faa

- Usuinndiaes dninnisidmindifiunumveh fisnnndmilsunuin wagnisviunum
i ilumhenundsiuililddoyaneluuisediionatnlfidulselovduinshunummihg
Tunsnmheaundld nadefedmifeyauliforninnsuszngidveunionnudndey/ondneny
vangu mstedmihiudeudulymnaussleviiudeusemgindndnnsianisuvuiefu
Hufenisindulavimifidendunarsuaznalnnsdanisuauselevifudeufaunsaiandnnistu
v ivudeuld
o WanNMs &« Uszmsdmiunisdanisualszlevuiiudau

- Undlaamaussleviiansnsas | meviuilenausslovivesansisusduniiivdnidiming
desrnaulanazliduuziiniglunseunguune wazuloungagdewinaulureuiuaniinAfiarsun
arugninlumanied lilinausslomidunununsnuessisfannuiiuvieriausfduyanaujifde
uiazyanasgradunans Lifloaddesmeesmauiedngadumanisifieainiusisdnsznanan
i wihiliifiesu foRmungraneyiniuusidesiinsessude
- atdvayuaulysslavazwiauiuda : n1sdnnisnalssluvivivdounatende

nszurunskailaeuazdansilusda dufedealendlvinsiraeuuaziaundousuiniiiznis
g 9 i annedsunadsglevilondredmihiinndumisiifeidesiunausslosiudounisdame
naUsglovidiunundennuduiusionaiinadenisufidvini dedutunouusnvesnisdanis



@6

wausglevidviudeunslinssuiunsednadameviniagyinlmndmihisuilouazaisanudosiunn
UsgmwudsuusnsuazEiauleaide

- dadsuausuRavavdluyanavazufifinudunuuadie : nmsudlgvivsedanis
wauszloviiiudeu avazviouieanudandnausssuuazanunduiiooinveadminiuazesdnsnis
FansiesorfoteyandnanynsziulussdnsiiouimsdesiuiinouFosnisaiaszuunazileuis
waztimihiAfinnuiuiavey Fesszynausslevivivdeuinuiidmihiidesdnnisiudesdiunuiie
vanidsmauszleviviudeusnniigauwiniivhls uazfudmsiseaduuuogisie

- a¥193musTINBIANS : JUIMsAesaiisanmuIndenaulouieivasatiuayunis
dnaulalunafiivssfunayssloniiudouiniu uarnisaisimusssuuisanudonsdentiiids
Fovodeisnng wadl

- Tdeuugiiuaznistineusudmihiileduaiueaudlafeafungunasiuaznisu o
saudsmsldngunasiniluaniwiandounisineu

- duasuliiinisdeansedalamenazinnaruuanidsy ielidmifauislaly
mMsWameuarrizeiieiunalstlevdiudeuluivhay

- Jostulsiliidoyainfunaussloviiudouiminidame ol lulflumai
At

- ThdmihAfidiusalunsiamuazfuusaleusuaznszuiunsinnisnaUsslovd
sudou ielisdndudvesuasuioinulunanfoiiufdoaisssuulnensimuluFestelud

- wwspulumsdaaiunnudonswiominlae s liludedmuamesesssu

- AsEUIUNSSEYMNEsLaramsraU s Tevdiudou

- nalneundousuinraniglusaznisuen

- Bnsdanns Guiianisadlng Avilidmiitoiduanuiuiaveuvesnueiiazios
mung seileunariInggu

o LUIMIINITIANSHAUSETEvUNUSDU

« nsaunsie WuAsnanie liddnegiuneazBendengmnefiieadesausaily
fimundusuuuumsiiamaniuuiunvesssdnsuagngraneldd b Suneudmiunisiaun uaznisUfoR
muuleuien1sinnisnalssleviviugou

o) seyhinaussloniivteunuilathaiidnifndulussdng

o) Wanulouefivnzausudanagnsnmsdanisuazuilutym

on) 1ﬁﬂ’1iﬁﬂ‘t~;’1Lm'L%'mﬁwﬁuaz;liﬁmiizﬁwmﬁ] suduNsunsulauignTIanIsuaUsylevil
viudeuliisluesdns

& andunsidunuuegn

&) doanslifidliids §uuins fatuayuesdng uasyurunsiuisaugesiulunis
IanseaUselevinugou

o) Saduldulevsuazyumuulouigaiiame



)]

- MwaziBuaudazdunou
) M3szynauszleviiudou
- fumpuusniiie msseyirlumsvhausesmiisnu fealatiidsseninAnanausslovity
dounarnaUstlomiiudouiiinintuldduiivssavlatg
- iWhneddnfe eadnsiesiinerlsAenausglevidiudeuidululy iledestulaliiAnua
UstloviiudouiiAntusiauas i
- mMsfdrusinveadmihifidudfy inszagsinlvssyaaidssldnsounquuasyinli
it iisanduiveuarsudletuuleue
- fhoghavesnausylomidiuny 1wy navsslovdnamaiiuiasugia (Bund) gshediudy
asaUAT1 AnIATLSAI (AsoUAT YuvU WATLEMaUnTa) AnwdTusiuednTdu (Buile
annImnsAn wssanaiesat) mavinuasuanudued/msudiduiuauduy ngudu
- ﬁ’aaehwaﬂﬁ;m?m W NsUfduusiunaLenyu ﬂ’]iﬁ’]%ﬁyjiyﬂ5@%@5@5Nﬂ’]imﬂﬁm5’]
[iemuAuAuANIINIgIUTRINsY uvegUnsalluniagsianisesnlueygimmsliuinisigy
a3ANINNIgUNIU MINTEANBIUTITNS MsUFunsadlnensliitu/Asvesatuayutiomaed
Aondou nsdadudefinam «av sl swdsnuiiassusrtedemaruliamauladufiy
- nsszynavselovdiudeuddosfinnsandeunasdodmuanisnguainefiieados
Usznausme
) WAL INAENSUALABUHALDIDE1 NI EY
- padUsznouUszmInilslunsiansuaussleviiudeufiie anunszvinvesiuimanas
FwthilReiuisnmsdamanadsslesiviudou sudsmnuiuinseuvawusasaudsiunginausiieaiu
N159AN3R 0N TR TENINIAUTURAYRUVBIRIANTHAL AN TURR YR UYBIANN TN WRIANSUAL SR DY
ylvuImsuazidmthananse
- flgdudlelainaussloniiudouintusarluwuule Wuuifntuaie wwuiiiun euuy
Dululen)
- Wamenausslewiiudounay tuiinnagndsne Alfifonisdnnis
- finnnasavisnnveanagnsily
) Warmdunduiiiuazivieussiugs
- deldmsinnisnaussleviviudouiiussaniam desdinnsliauiedisdeiiiaafoud
Emihdilussdng envuituihdayan eranaing vthausedugs wagnssumsudms mslianuias
BudausinsUguiing wazdodsdaidedusevinwhau Wivihiinnaumsaunsadhfulounsuas
foyafiaztelimnnannsaszywaslamenaUssloviiudou dudiguinsiesivedisdanis
HaUsyleviviudou
- fumeuusnuasnislianud Ao aiunnudilaieslsfenaussloviiudounalssloviy
FoulaAntuvesluesdng exlsiondssiissyluulovis sudemunandsvesausuiiaveulunis
UftRnamleunsvesiiiumismiisaiu msliienaisussereniensnessidnioudniunsssy
uazdnnisnausyloviiudeulnoiiunseiifugaidsannng Wy nsiade nissamvhaufuaiaeny
nsuanaBuyAAINsuAIALENTY mﬁLL‘UigUm3amﬁﬁu’umauuazﬂizmaémmmmé’mﬂ’uﬁ‘ﬁ’uLﬁu?ﬂla
waghanssumamadios Wusu



- uenannslvamiuds anuduiiuazionlaléavesfuinig saudanagndnisdanisis
UsgAnsnmazdiaiuegrsddnlunisvaglidmiihiuidiew nsafeauiiufuazauieilaldas
Prglumsuanwnnidsasiauisnisdestullymilanintudeld

@ anfiun1sdunuusg

- m3damsnausglevivivdouiiiussansniw sSuudeserduanurumuesiioglusiums
seRUUIMT Bedesuaninnefin aduayuulouisuagnszuiunsesraudeduatuayulmd v
Wamenauszloviiudeu wazlimnutemdeudly guimsiamnuddgdesandmihiinayiilsis
Aeiffusmslimnuaule

- fuimsdes (o) Aorsandiiideyaifivane fazdimisanuiidyminadssloviviudeu
3olal (o) Faiminuselomivosesdng Usslenidiuyana wasUssleviasisne uasfinnsuniierls
357ATanlunsiansmIoudlunaussloviiudou was () Ransantadedug saudesedu uay
nwazvosuisthiveadmthiifAedes nufsdnvasvessaussloniiudou

&) foasiugiidulide

) x

N

- Uszifiuddgie nmdnualvesesdnslunisiuivesiiidruldide iosannlsidnazauns
Fansftunausglemiviudouldfifiedn difduldFesuiidursstuinmadeiifntufianieliuiiy

- meiaufuesdnintsuenlidnduduilenieoniagsia ssdnsdeaszyqaidsves
waUseleviiudouneu uaziamistestu lidnduSesteyanielu vielemanisldsunanihiiie
wauszlevt wardeaudaunesdnsnsusnlimauulouionsianimalssleviviudounaznadiniam
winlduduRnuuleuis wu sndndeyay) MeALBUN1IIUNYMINEUINEIANTNIASFITAEATE5 TN
gsfaLiedeansifsrtunthiluasarumiensuiiaiigyhgsiadifusiuduuasfvdya e

- wenanil msdoansuuvasnaiuasdnineuen 019l435enan wulilidausalunissey
widsarsuiuiauinalneaiuudletiam vefuilsmnuiiudesauleuenisdanmalsyloviviu
Fou Samnumuuaruiuupnalnnsuarsmuasudlonalselovdiudeutsimandasyh Iflduleusd
aonndesaumniianssusuagldsumuhniionngidnlfideiilunshutuinmawalsslovd
sudeutugfidnlfided ssdninasgdonilimainaulannduneulusdauasnsaaould

) MsUsAulduaznuniuuleung

- szuudanisuadsyleviviudeudesliunsmumuyssavdnmasiiaue Tnsasuanudoya
Mnfldsruu wazifidwlfddug Welkszuuldlfass waznevauessoaniwnisyiie saufeanin
e \svgiafiudsuutas Bnisdsadeuidndudiveuarauiniiousnanisoaouian
3dnTdug MInarvnsSeudivuidadumstoasiesdnsfienugeilumsanisuausslownity
Foudnie MInuMuUMIATEUAGUYAIABILATINATNNTUATNANTNUMIUVT oINS ABULU s
doansliiuiimihifuicFlidla uasuiudsunshaultaenndestu Tnsenaiannssuvalivayy
WoteiauinvzuaznsTirUsnsundmihinadameuarsenudeasdfeaiunsuseng Al
YaULarNITUIMINUNNT0s/0nRvesninsy tusIngIuvesmugndealusssu (integrty) was
3Basiu Bundpsiludsigniios

- AilamenaUsElov :

Ailawmeduginsnuteyailifusaiefunginssuifveuiiouswesimiianasy
finsgainlnefilaiilenauseloviaisnsugnareniisnurianisatuayufianenisnszsviiinves
Wi Tagunuilezengevavstdmindiiidamenisszwgatveu anlng na3n niengAnssy



o«

91UYINTTUNAUININEIN TN AU i Iiagdeauinvtiluednuazuwdudangideaundn (core)
yosnsUnilasiunsosmes (whistlblowing) livdnusmusuingeulaznsuanseendsmunsonsy
Anliunansisany nsdamediuugan fe Weianisvhindisewsededulymeanudesaisisuy
mMsnenunsnssiinnglussinsvienisuenesdnsdemssaruiumadeniafanlaoianiziile
Posnenelunaznszuiunsumsneluldnislile vieviaUszansam

- vilunsiUaedsvinlaenn

MsfnwAdonudn whednnsatduayy fdemns Brsudndudmiiivesiglunisduians
nsARlnakaznInszYfn uilivateesduszneuivinlinisdamenisnseidadudessndmiu
Anthiitgmddie nsdaudaiuseninemnudiomss (ntegrity) maqqﬂﬂaﬁuﬁuﬁzﬁ@mﬁﬁm
A uagfuanudnfdeiewdossinsdaluinmsssuvesesdniniady



o&

P
UNi o
AsUameraUselevUa1s15e

MsiUakeraUse oY1y

Y a

- AilamenaUselov :

Alamoduginoanudoyaiidusiufefunginssuiidveviifisussvesdmiim
M3y Ansevinlaedlvifionaussleviansnsusvanenhsnuriansatuayudidamennsnszyiinues
dmihd TagunuilazengevavsidminiiidamenisdszwgAtveu anlng na3n niengAnssu
91UYINTTUNFUTNINHINTAIN AU Vi lrgadeauinmtiiluodniasudusande

wan (core) vaan1sundasduasoang 1y (whistlblowing) ldnanuvsanusuiinveunay
nsuanteandemumeuiuialiuiansisary nsdawevieay fe WeinnsviAaiiisuswie
Jutlymeanudesasisae mimesnunsnssiiinagluesdnsieonsuenesdnsreansisayuiy
madondinfian nstanziletesmsnelunaznszuiumsuimsneluldnsllivieunuseansnm

- MbumsiWawedsinlden

nsfnwidenuin whgdnisatuayuivemaiSnmdnduidmiivesizlunis
dutanz msanlnaazn1snseviniln uitivatsesduszneuiiilinsidamenisnssidadusesenn
dmsuidmifidymddie mstudaiuseninaruiisanss (Integrity) maauﬂﬂaﬁ’uﬁuﬁzﬁ’mmﬁﬁ
seduTy wazfuanuindeilouviesdnsduiuinusssunetesdnsninig

nsBashiludsgndeanfusssy mruflsamssdnyprafuddeuidundnanssaly

o

UINTFIUN1938555 (Code of Conduct) usilunsmsatutiumiuassndnadudyaniisenguaunas
danuiliaudfydn yrraszindygyvsensoasaiioulildlusudnduladudrdgydnusensiivinli

a &

yanalindrsenunsnsgiiinie deyailameuazfidamsazdeaduteyadidunnudulasunis
Undles ulumsufuagidamedoyanisnseifindnldsunsufialunanseiudunsdaduladias
L%mmﬁ%ﬂuﬁaaﬁugmdw6] ndnAeazAIlURegelusla fnsdamensnssvhiandeutins
Untlostoyafinonliiinaundesiuagindald

- NMyeEaiva989ANs :

psAnsazsesduindou/mdnduliidmihfvesdpdamengfnssuiinasesssunazanlng
1 {Judafinnesgiesnisuasdoyavesilaneazdesldsuaudesuiignunla desiiduuziiun
Wnthidazuimsinansteyasgasls wazazdanisedals ewdgyfunsdifedfuadessudd
wWIlduAzy AR SN SEIER

- NQUINY szileu wasuleune

SNV ATAHNIINTLYRAINTINNTBUANILNY INATFIUNI3EETIT IV
Ug90909AnT TusasgIuneasessse imuamgAnssuidusasgunasfouusdmofnssuieensu
TiUATRuaslioonsulufoR suiafesdimanenunmsnssyiidesuuanuasgiude

mMsdamen1snszyRnietleafunsazidandngausssy desdinalnnssenunaznis
pnaeuiidudasy malamenisnssvhamelinguinesieg dudeseiuisldmeiaziinsduiuns
0611l5 uazosdnseaulainmaliameazdedlisunisiunsesetustnadiud



oD

99ANIA2ALYINRELS :

WiATae mironudesiiulovieidaauisriunndameniinsziindagom
$1uapAauazaIn atfuayy warduesesdilamenisnsesinfia saueaudug fezldsunanszny
TgUsrasrvensundesilamenisnseyiianaznsAUATaINe UAe

- atuayulviurraUnHenN1INTEVINHR

- teliuulaimsaweasldsunsianisesamsngas

- leludlainasdiosiimsuntiosduesomenuivnzalunnngd

Unfin1ssgnunselamensusengAllveu agldn155189UnIUNTEUIUNTNINNG
UImsdadureameund Tnsansaeanulifunguyanasiieg wu mi germaenisidiming

ASURAYEY (WUNFUIUANATEIRTEFTIN) HUSUITTLAUAY AMENTTUNITITLTITUNIODIANTITUTIIN

a

meuen MInenuriedanensUssnnifiveutiy doyaiiliame asuszneudas

- Msusengiiveuluvihiiveadiving

- m3udmsiiduend viie (Euiman)

- mMsawi iy aziae Winae Bude wsensusnsilimvangay iigeyideRuveusiusiu

- msnsgyidumglfidudunsesosunsivaisisas anuvasady uiesunsiose
Aawndey

d7UNTEUIUNITILHENANMINAINNTEUIUNNTT BN INTeTaTeu 1y Tunsalnisy
anAmRemsgriiumBeavenuiuluiivhny ssdnsmsimuanseuiunslamenalsslovdasisue
wazUsznialdagataiau

Usglomivesnszuiung fe yaraszvsvindedinnudndudesne su/dameazdes
vieeals ieluulainmiisnuszatvayuuaznes nalnazdeudunalnlssnnovaussdonis
Uawmen1snsziiialunseuremiheulunaujuf degiudu nnauazdessuilaeiui (egraiy
Fyrdgna) Tuileifateasdaininnisanlng Usgngdne AITABITIEUTIUTRTInTNE TeAu Ty
VSEKLATULOUNING UAZAUIMNTIEAUEN Y3BANENTTUNTITUTTIIUYDIBIANT

msdanensnsgyinaadudsddny uazdfussanumsliduugidUaneionng
ATIvABULArAsIvIs Iz atiUAYULAL ANATDY

Emihdfivessganinsailamenisnseyinanly « ndude

o) MIUszngRnveuvedmhimungrang Uiy,

b) MsUsMsTiRewaalnensenuiunaysylovivesdu

(% =)

) Myagiumsufianiivievimsiaedveulneidminiivesss ssdnsvesls vie
A5uinennigiunalinsuuszanagnldaaan

&) nMsnsziivetyanadunaliindunseneguain anulasndediuaisisuznse
nIEMUADAIINGDL

n19Uanen15nIEYiRaueUsEiane1vvrlilasunisAuases LU N1siUainegse
domarunslameiineliiAndmasenudusssuvesiguians Waweuleuievesheuvions
Waweiilondnidesnisgnadlnumsile

wlgviguaznszuIunslunsilameassiesnseungy :

- flevnlumsiawe

- sameazyinlanluu Wels wazegials



o6l

- lastheitazidudidame

- Woanesialas

- ipdosilovaaeuLarNIRTIIARUNSITALIY

- nalnlunsatuayuwasundes

- NIPUIUNIATIAABY

- unumiluNsUImsuaANUTURAYeY

- nslianud A funmsseaunazisnmsmenuidangy

1AsgIUsesTIIdesfmualid i iynaudamedeaiduiisaiunisanlnamie
mslvunsiliidusssunsdaniafefunmsnenumsdangu 1wy nsneeusedisdutyymie
FmihigFuRnvey viennznssunsasesssy fanusalunulyvidesssulduenanuil wioeny
MORIANTBATE U YUY, YUN. §RTIanisuaumu

- nsuanaulilugusssulunisufin

mheudessuRageulunsufudlinisdnmenalseloyiaisisaslasunisfuases
sgadesiulduazdeyaynnasdoaiuilunudy Undmhenudesimuiulouis/nssuiunslunisli
AuuzddaruImsiinsevminluaiud Ay atuayuuazunlesduaseang1u uazAIsinisousuiivay
wnvivt ez gdsAudy

- awdsanudude

Uszansanlunsiamenisnseyiiindinfigie Swusssunisdniieninugnioses
03hn3 asAnsTEngAnssutsssauazauiURnYey Tauiliauddysumstestutsudsiunis
UsengAtveuidaau asviliiAnusteniaaiesssudeuin Jausssuinannisiaduadiesnindame
nauselovilanssay mi‘dﬂﬂaawmuuazma3;§ﬁwiaﬂmmﬁﬁzy1uﬂ’lslﬂmLNEJﬂﬁﬂinﬁmsumLa’imﬁ'}ﬁ
LagNANAUNTUANERE TN

msUniosdvdvesyanalag MAsrtestunsidaweduFesfiddapnnminsnuazies
figallildineglfnsquassramnzan fmsudmsnszuiumsegravinfiendasyinliidmihiifinany
Fesunagiianneuiuiaveulunsneay

- avilinanudnsa Aensanlaenn

- i difuiaveulnenswieiiedovvartuanyuy

- flUsunsuamgdmniunsativayunslussdnsuaznisunlesiunses

- Insiineusunisnsaaaevduauuadwihfiguiaveu

- MslmUinwwugdwsemsatuayuniednla/esualungiamenauUsylovi

GRPTVE

- fipdetvatiuayusgshifumsmssiiunsnuls aumnAudidameaudun

IREAV el i Var RN LY

« UNUMENARYVRINITUTIT

AUSVITIEAUasiiunumdrAgydenszuiunsilanedeyaansisay (Public
Information Disclose : PID) gliinannunseniindvetesdns uagliiuirldduguassalunisseny
vosgilame gonnensanduflifuteyauazdnnistunsiessouiifetesiunansnsiaaey uas
SuRnveulnemssienaiiaziindeiiuau unumddaiigailiainnnsise Aensusuasuimaives
11319N1IHONTTIT



O

duiusnmMseninedming nasnsieaunsnssimakasnzginusesdAguin
lunsadiaussernaluiivingnu JUsnisasdesauIsoAInnITainIseUANeIYaITIT 1N ThaENAT
AATUIINNTIATIVABUFN

Yo v Y oAy 1 A o § Yy a 4 &,

AeuinskaziiminnsesldanauvserilidUamenauseleviaisisugnaiedy

0 ] Y
vy a i =

wie WnthngSulinveudesntewwazshuiauieduliuiyanaiidawme viegdesasdelunis

= Y ]

Doy Wienudeiiuindeyaildaziuanududadutedenddgsenisanusatesiiu vindsilame

v
& A

vnduvderiomundalvasenluifudsddyiifeadluianisiae ieanufisemauuasosfiug
sofuiniagyile

UNUMBUY

- annanesonvosidameuaratuayulum iz auunfidnme

- Ufunagnsmisumsmnuidsaiiedansiuasiiaziinannsidiowme

- innnlassadefihungniiesiivihau vaziinsnsiaaey

- yhauegilndinsamiudmih A uiaveunienduauduasesatesssuiielviuiled
Iesunserfuayuuas Josiune1uiia

- Untlesdeyaiiierdestunslinmedifundngu

- Tnauazdoyaiidoundusennineiifeides

fuivnsazdesaninsadnnisiuyanadidedunisidaie wagidmidlasliduine
wuzihgnifosldliifauasiuiidenissuironisnsginfia n1saalnauagyainiionaifiniu uay
nsrvdeutoyangesziingedy dosuwansunuinedisyisssy tunans i lddwlidiudeuay
nsalunsanliinaseniiesls

fumsdelifUamesiulafuiusnlurazmenuiiegldfunsufofogiady
mwdu Weshilunszuiumadameuazraiiinainmsdiamedoyatildsunngidameazdeuduenas
flanysal vndnsenumenavzdosasuneasdeaduenansiuimsazdesssiulilinisnsesi
109 vewudnlufnme fdvsnasensnsivaey ieviliidusuildininieystlovidiununiovls
Susladn fBvsnarien1snTIvdey

- MINAINITATEUnSUAsTinwen1TatuayY

Falusunsunisiaundsenig weldaseninluauddyuasadnduliifnauad
manindensdamedoya seSuied vilu Fealawme way oxls anfndudedrremadamens
nsgviiie Inlrin sHnaus/Naul n1sandulalteaesssy (ethical decision making) LAT1S1TANS
vieulednsmnisldideusumiaduimin/guivig sursdedldfunsiineusuinuzianglumsiude
$padpu nMassaunadawe wardnnisfunadawedoyaruieinuslunsaiuayuazdnios
ANATOINEY

. Whvaneiiensuinsannsiia (Best- practice target)

- mihenuasaianalnlunisadvayuiazundesduaseilUamedoyaiuleuiouay
nszuuNMaieannginaminniuly warduadulraunddameuasenuteasdaifeniunisuimg
flsidussamienisanlnakaznismasn

- Innabnatuayu (robust support) LﬁaaﬂmisﬂsmuLLazmi%’uﬁﬁﬁﬂwamﬁlﬁﬁw?ﬂm
mMsdamenginssunsnsyiniivsnzan uazuntosnisdesuiiaziivediUnine



oloy

-lassasienisseau viallamenayseloviansisae asimuizauiulasasig
SITUYIAUATVUINYDIBIANT

- Wlove lnssanaznszurumsdamedoyaasisas desldiunsmlagviniu

- fimdngnsnstineusuiileliuilainnsamedeyaasisuzarldsunsufifedns
nzaufuguIms iUty tsvnsily WeligiRnididullegiiuszavsam



lno

P~
UNN e
124 [ [ 4
N3l - n135uvasdgyiasnauszluv

n13li - Msfuvesvdgyuaznalselevi

nann1swazkwIAntlausausrendldusenaunisandiunisauuleuienisiviwassu
Yo dgasnayselurireatnTIvNITNATaULALIIMTNTIN1AST TulseanadsesssutisIvnIsnaseu
9U4AUINAILAITEITITIVNITVOIAIUTIVNITAIUNIZI VU ATELT8UTITIVNITNALTOU W.A. bE&e
LazUszn1AnNeNIsUN1TUReiuLaEUIIVUTIUATITYITAULUIYIA 1389 NaNNUTINITTUNTNEFdUnTo
Uszleniiaulalagsssuassenvasinminivessy w.a. bedm

. AYITUAL

= o A 9 i a va v % Y a

WesananudedeliinslavesuszvrrusonisUfUiRNurestns1vn1swaza1nii

Y v o o v = ¢ cs o &

ARSI Azdesdndulanasnszvinninnlasdanalszlesdarsisauzsilunan Unaannayussleyidiy
yAna nInd1s1vnskazidmininasgaulafuvesuigua suadselevdnvilvidnsnadenisdadula
wazn1snszyiminfdedndunistsengifiveu denvatsanudedeliniavesUsyvrvunsznuse
AUYNABIYBUFTTUNBIANTNIASTEATlUNITUINITIIBNISTINNINTENURBNTEUIUNTUNATRSTY
szuauUszrsUlng

- azlshavasviguasuselevudulanldluanununeil

- v iguazUszloviduls wuneds ddlag wseusnislag (Bu niwdau dswoauinig

oA A ] Ay Y v a v g v 2 Yo = a A v

w30duq Ndyan1) NU1s1vnsuazsidvminnaiasgliuasvselasunuenmileaniiuiew elauay
naUselertann1591sUlusIvnIsUNA

- vpwTguaznauselortaula aunsafmasiaduldu wiseealdlamnsaiafisiale

- 9303 NamNTaAnTIANLe (Tangible gifts) MuesIuBI@UAIUIIAA AINTULTAS N3
Aousu Tnin NMsaunie gunsaliesedld 1wy faegeduan dnsvesuiy wisdddiud dnsida Uns
ansIAauArseUINswarRuluiu

- vperiynazuselovddulafiandusialals (Intangible gifts and benefits) waneis
aslaq w3ausnislag Aldawnsadndusiafazdonsliend wu nsliusnisdiudinisufifeae
ANYRUAIUAY N1StUTElevunIantsdyninagliuson1sdyg1i1aglasuusslesiuinnin
AUBUY

srwavideaneaniidudeiausuurlunisiansaunieidunisii-Suvesriguazuse
nauszlerupulalunaufus

. 1579z3AN150814ks

nsagSuresiguasvsenausylevilag 4 e A Alslunsdedulainazsunielisu
vosigylaznsonauselovi Ao

®) L3MITTUnsol

) 191AMTTIENUNNTTUNTD LA

I3 Y @ v A 1
o) renansanulduvosnueslavaslil



o. 159ATTUNTD 3]
pamdnnIameaiesssuuiinnaglinggdu willvanglemaiialdansafiasldviedunis
Sululemaimnzauauvuusssudoudsznd SausssuvIolifunumsemiufoasuludeau
ogslsAmuiivarglenmantlsiidunismngauogisbaiayiu
o) §18unslitu viusedesfias ldirezdulonale g nsiuituanudedsla i
ansnwasunduaniduiu 1wy demned vu Wustng Wumsdiiludszinatdssmuazeadntionis
Suduuu
= nsgniaueddlan uenufleanduiudsiiemsiundumgualunisdadulafe
- iluwndaaueli wu Wunuaweurunsiauelilinasenisandulalunsugisnu
w3all
- amudssivlavesiudevesuiywasvionalselemifiavdmaronisinauluewas
" fwihwshaueglungudss seuln visegluieiidesldsummailindadufiemudy
unsndeunely LaguATIIRMA N9 N13datedadns mieenlueygavioniseysd/ouge
#1918 vhasdesufiRnuulonsuasndnasessauidest snnyanandudu
o) Nsfunelinn1staudaseninmaysslevidiunusazdiusiunseoll mnnssy
reliAnAnudnudssenitwauselovidriununasnalssleviasnsuy winalslovidiunuilasu
nanewdudiansnadonisujsaniifisenis vienelfiindeasdesearsisusuindunisusengd
lnediveu

s

T w A =l =t
"lu’mlmmmuuazwiawaﬂiﬂwuumzummm
S Y 3y 1 o ' Y a Y2
mﬂuaaﬂ"lumﬁu LWﬁﬁiﬂﬂGlW!ﬂﬂﬂ’ﬂllgﬁﬂ@ﬂ U

) o [ Y ' Y a A
Wiﬂwu‘ﬁgﬂﬂﬁ;ﬂﬁ tazovne liinannudow

ASNHI9015E W%

nstaudszninmalsslevddiununazdiusi Wudnszduliiinnisusengffiveu
uagn1sainaes iUty luudazdrusvmsmsimunulsuisnsiuvesiyuarsaUsylovivosmuies
Tngdusvnsieglunguufsivihfiidesiomsusengifivey msimunulouisduiegnaunisaia
WnndeuBuY
wEnmsmsuiiinuluniasgeduuiuguii “nmsnseiuaznisdadulalagaeses

Y
a

nszvivnemnudunans Usannisidmladudslunisliuinig wasuntomauselovivesdnulng
lagsau”

Fast p9AnIvsoyAAatag LiasldvesriynIonauselevuuILasnIAIINYay
wauszlovilifueadnsvesnuvionuies nflossdnsudeyanadu vilfiAnmnudurasunnudede
Phnsdlafiuszndnuiivioniady weeviliAnanulddusssludsauussnsddy aundnimunludaey
FoslisumsufiRosradusssn meldszueudszadulag dmemsuanidmihiiniassinussyniiud
szdosufiRnuegranlusssulaensziuazianieaninedauinsgiunulussla arnundsusuiaseu
LATUARINANTINTIGNFDY 195591 MABAATTo NS UTT IS



lale

. 13799918 kI
AssesunssureyuasvisenaUsslevidnauanndnnssellil

@) 555UV : Ransanmunguuie ng sedeuiiAsades 1wy Usgnia
AznssumsdestunazdMuUTINTIsauiend saadleuigvesmiaega wu mevusuresnty
vidousrlovinnadyyy/esinsnioyanaiiiidsazanyiinisi msdyaniagli-3uivesdnsvieynnad
URVNlUBLYIAYITUNITNTIRADUAIUANT 18

wihsumsimuaulevesuiliiasiadauariinssuiunisiaelidsenisuas
L%”mﬁf]ﬁmﬂ%’ga’lmia%’mmiL‘%aaﬁiﬁaﬂwmmzam NN133189UNTTUTe T uazTenaysylewila g
fosimsamzidouivegradunisnis

o) unumntifirewihlussdns : §191519n159u9 vevlureuiiediseulmuas
Fosnseudedelindadufies uasvdonguiliieafunislduselordviodeysslonitiainseiu
09ANT WagsEAUYARD 917ty TunTIadou Mudndedadne nisliluoynn/Baluoynn aan sl
ullafigniiviiunaresdnslianuilsssssunarasligndstoad

wHmihsnuvesiudildimuaulovieierfunsiusuvesiyvionalslevilag
wazdilanmualisenunissuvesuiyiaskalsyleovd viuaITaIsIANgNg 09I8N1TTIEUNTE
ﬂgjmﬁﬁ%%’wawi@LLaw'%amaUszImﬁﬁgu ‘

wann1s NMsmnunivestIyuasnaUsylevidulanisdesssanundely msazdodli
pernsiusnulivield wiemsaniduvesitsvnms TiifsutuAmmuanainlnedesdiatesnii
m,000 U Wil Iﬁﬂﬁﬂ’amwizmmmzﬂiiumsi’]mﬁuuazmwﬂsmmim%mmwwﬁ
Fes néninaminsiunindauvieusslovidulalaessnasseiveniminivesss e e

wwIRasnlunsUHUR

= goerfpyianunfidaimisimusssunieUseimans wu erufals nazwnssu
w3essziuluma a1 whsivundnviedusendnios vewiytug deulunindduvesesdnsld
Mz le

u ﬁuaqsui’am%awaﬂﬁﬂwﬂﬁié’%’uLﬁ'mﬁsmﬁ'uswmmmﬂ 1A11a8n31 en,000 UM iR
senunazornuluvesmuiels

" qpeigvienalselenila Wesuiusanaindaniu mooo UM Fea51891U
whsaueranziioull

" {903y rTenalsyleriifamiansnainsening mooo - 0&,000 UM WA
Wmthiifinnusdudessuliesdnsinedmindiussnisdndudn auaslidrswnisviedminives
Sgautiu Sunswdaudnanviselsl

u 51%@%@%%waﬂiﬂwﬁﬁﬁﬂ'wmqmﬁmmmmmdw @&,000 UM Wdswauidu
n¥ndAuveIndAng olduszlomiassuruazuionuanunzan asdnso1afiarsanouyIali
Irsmmantedminfivestgdduiuinmuedidunsdly wu vesrialumstrensnuluragss
funafn vesuinlulemaindeaengsunsviieatsonanauvesyigvienalssloviiifiousmau
Tilodutheman



len

" SMludeudsvanale g audrsiuvesiywavvisonalsylevunlasuainglviaudesny
nauAgIRUMI oL AN FUTUSA UNAI8 AT TR TINAUTITLAININNTT mo00 UM ABITIEIY
vosvigyionauseluriufayetanlasy

" Slutsudssanadaglivesuiyuavrionausslortdandsuuinig wiagd1anusig
nauiitadunisveunalunisliuinisis willesiudusdidaminninauiuuiniessieauvesu iy
yI3aNaUsylovULAaYDe19LU

) = &t A ve oA < Yo a

" yaeviguazvsonalselevila lasuiieidunisveunmaingsuusns(Usseivu
2IANTLENTU) NP 19aLLaNUasASIaNYINIMARYaIduaINUsE YUt NS NaTaldaunaliin
aARtuNTIUINISVRItTIINIUTBIMTNNNIAST seenaneliiinauidnveunazaanivitaglasu
vouiyuarrIanauseleviilledunFuusnisasufasnissu

a A a A a & a [V | | 1) Y ) < a, v

" Juannseadla Narunsailfsulutuld (egragu vu Wuslng dennes) Aoq

Uftashisulidiazedluaniunisallag
< 13 I3 Y A 1
. l51RzUShElAealansal

@) Unfanunsadusnuievnnila iy mooo UM

) WINLTIAMMNNITAAINTENIN 0,000 — o&,000 U AIUIIVNITABDININTUIRAAU
Ndswnsselimthnaiasgiue asnulieslaniely

) YINTIAIUINAIT ©&,000 U ALADIMTUNSNGAUVDIFIUIIVNITWALAIUTIVNNT
Nsandeauinaglduseloviiosngls

< nMsdiungiiiveegals

UG 1 2 [} [ = o‘g b4 UG a wa
nsdruuleugdtnienissuresrigrsenauseloviiu wasnieudHunsuiusniy
Uszanadsessienagnatinuinidiew daluieu aunsensislaesn uiuanuigusavesnisiiiy

UBNIINUUMINNITTUVRIYVIaNaUsE eyt 1W1Y1ensSUiuuL Aonayase way
anunsafigaulddn drswnisuasvsediminiiniedgiug Suresigvienalselovuddinanonnudy
sysuneliianaystleviunglilaeiiveu wingnanduininasiiaiuneidemnauenalidmsiluns
Sulnenigegnay

- NM35UVRIVTguasNaUIElevl : NLALKIANESS

[ [ =1 v v Y oa a wa ] = aa
nsfuresviyuasnalsylevila s Wuanmgiansisusuiuiindnmsujifedsiiondd

Y
A (%

dvnswasanisdndulalunisufianinnsivnis neliianisvinaneanueteasnsIveIusesvume
AASFUaZHOT1II¥NNT

NYLALANULEE b UsemsNdnfty Ao

®. AUNLIYIUNITNAULEBINNNIN LauRA1IIAIVDIVIRYRaLIIaNaUsElevUtoNdn
Auduase n1AA1s1IAIEINIIANI T WS TY yanaandslanuemseglagaulvaninvesuiyuay

= o‘gj a c': 1 d' I a d' a d' o w | Ly 1 [

aenauszloytiug darmnimduass enanideenissenu nsnsyyisinantuindunisaalng
LALYADNAMTUUIUNEEHUUTLUIADS8TITU



. Mafineenosiunuiauavaziaesenafiioty

" ssuvesinuasienaustlevila enaviliRaluliduedresinswasneliin
AMNAAnILaNenazlasuresriguassenalseluaiilae Iumsﬂg‘jﬁﬁwﬁwﬁiwﬂﬂiﬁﬂﬁlﬁmmmfﬁﬂ
younieesnUFtRAdesuuing viefiunu-fude-fusntas Mdudlivesuiguasvidenauszlon
TngdvEnaveseuveunieusslovineuwmdlssulifinsufoRneuwuiuninumasgudiimus

Tuanumsalduil {5041 §fumn wevdedFuiatenaiuifianarnuandiladnns
Sudneineg ldesinlusyivinnsguvsoanauAIn1suInIg

uanantumniansu fuRduTausssunisiauvesesdnitisnsnisuasuie
FvthilvesssasiingAnssuasduiu “n1suseta” ainmsujiinthiuazas iunmsujiaveilag
AuFuRinveuTsdnldindu nisFuiuuy

" psuasgraiiisdaideuninuate funliuiidululfunnfisnasivvesiyguas
waﬂiﬂ%ﬁimmawwéqﬁgﬂhm YARA1RasdeInssuresriyuassonalsslonila faladndu
ANURAUFE U AT TN ALT TR ULeY ail

“Fugldmsturesdina uddeusemidiingrazufiasiila vdemnliuas fu
nsvianeduiusamsEninglnuasAnIuseiunuLes”

“aupun it vhluduazsdaals”

a 0

“0% JuafiAnaiueniiaisnynisvineu A Sulunisefsssuiisazlasneda
naUselosulAying”

« [ < a a v U YU o @ = [y I3 = Ao @ I

wszduluauiiiawese) Aniugddedudnyueudy uwasiluSessiunidudnduau
wsniauenlasulenalnlulneusy/duuwn”

“Juilunasiognaslvmaasddd wazdunldAninuilsnuresduasdadumainiudi
Juaglvmuugininiy”

“vldd a a o 4 uvg:vvc.!lvld ”

auliiiuing sedeulas Rerdunisiivesiy Asuduilidlaiiunguinaeilag

Wnudessranegianainvanaiviuldnadgrsuilldauisauntdesiiuainnisgn
FiunIneite mnnsnsevivesitudunisnseyiidveu

¢
amumimmadm

v
IS v 14

nrgnuniaignils dadnanineansyananiininningedndne (HR

procurement) Tdnsamduuudunineinsyana 1wt aigiuldsussTaya
0,000 UM mﬂm'ﬁLﬂurzlivi’fﬁ’amé’muwﬁﬁﬁﬂaﬂﬂu personnel planner F1u3aelnag
Tssnundndudiduditunisnu Wwiildfuresnstaiullagbildneny
miheu LesnAnindussiafinuruzanmaithssfanssunsdusmn
fafuliyrmszninisannamuneiienaueuudsanainnsly uagdnduladn
wdoainssenuvesrsiatunazame fouduvemhsnu Tasldmauaiinis
Usngimeslunadriudusundumngldfunsatuayuannmineny fay
Huarueusssuemihsnuiivgdndulaiazdansedislstunetatul
iesanmavesnsiauazunumlunihiisiaudeduFemwauszlevd Tu
fanimihiidsgnueedlitaaseTaurmhsnuiieusslovinuanumanzas




&

luwadnsunisanaula

Usziaunsindula

wawsuad eglsifuaeuivesnisliveswiyuasvsonausylowl

ngsadeu  fngsufeuvdeulsugerlsiifnafunslvvesiyuasienalsslued
Anulawe  : InsiUamesasisavuLiedn

ADMAT - vaav Tyuarvsanalseleviiidnsaiinia

Wanv3esIIN  : SndnaSusssuiifentunsiuresiyviolinasiierlsthg

dnanwol  (lviidndnuaiiiionsls

aazlanid : awarlenalunisiinoasls
unasy

amudefielindla waratussandunngiuesnisuiminiaigia Wevinududrsvnsuas
visrimihfinasgliinsdafanieaula vugnaanisliujifmhiuasdnaulalagusiaainend
viugnanamialiliuasnssianienalstlonilusuuuulag uonimilonnfuiounasnaysyloviisg
ol wiinulougvesmsnuvaisursazeygnliivves il fefednduvesdiszanlulontad
winnzan wingalsinumasiveualunissuane nsdiuveunmenissuvesyiyvsonauseloy
flaiwanzan wwihluganudewionsniin wasvhaeiedsmesiumui ssdnsvesinies



