
 

 

 

 

 
 

 

 

แบบรายงานผลการดำเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
รอบ 6 เดือน 

( 1 ต.ค. 2565 - 31 มี.ค. 2566) 
 
 

ของ 

องค์การบริหารส่วนตำบลนาประดู่  

อำเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปัตตานี 



 
แบบรายงานผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566  

องคการบริหารสวนตำบลนาประดู่ อำเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปัตตานี 
รอบ 6 เดือน( 1 ต.ค. 2565 - 31 มี.ค. 2566) 

 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ หมายเหตุ 
 

1. ด้านการสรรหา 
  ๑.๑ จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี เพื่อความ
ต่อเนื่องของกรอบอัตรา 

  - ดำเนินการจัดทำและปรับปรุงแผนอัตรา 3 ปี เพื่อปรับเกล่ียและ
กำหนดตำแหน่งเพิ่มใหม่ รองรับภารกิจของหน่วยงานและการ
ปรับปรุงภาระงานให้สอดคล้องกับส่วนราชการในปัจจุบัน (โดยการ
วิเคราะห์ภาระงาน การเตรียมข้อมูล และการระดมความคิดเห็น
ของคณะกรรมการและผู้เกีย่วข้อง)  
  1) ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ        
พ.ศ.2564 - 2566 ประกาศใช้ ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2563 
 

ไม่ใช้งบประมาณ  

  ๑.๒ จัดทำและดำเนินการตามแผนสรรหา
ข้าราชการ และพนักงานจ้าง ให้ทันต่อการ
เปล ี ่ ยนแปลง หร ือทดแทนอ ัตรากำ ลัง
พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างท่ีว่างลง 
 

  ๑.๓ การรับโอนพนักงานส่วนตำบลแทน
ตำแหน่งที่ว ่าง และสรรหาพนักงานจ้างใน
ตำแหน่งท่ีว่างโดยการรับสมัครตามประกาศ
และหลักเกณ์ท่ีเกี่นวข้อง 

  ๑. การรับโอน (ย้าย) พนักงานส่วนตำบล จำนวน 1 ราย 

    1) รับโอน ตำแหน่ง นักวิเคราะห์นบายและแผน ชำนาญการ 
จำนวน 1 ราย 

ไม่ใช้งบประมาณ  

 



แบบรายงานผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566  
องคการบริหารสวนตำบลนาประดู่ อำเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปัตตานี 

รอบ 6 เดือน( 1 ต.ค. 2565 - 31 มี.ค. 2566) 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ หมายเหตุ 

2. ด้านการพัฒนา   2.๑ จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี เพื่อ
เป็นกรอบในการพัฒนาของบุคลากรในแตล่ะ
ตำแหน่ง 

  - มีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามแผนอัตรากำลัง     
3 ปี (พ.ศ.2564 - 2566) โดยจัดส่งบุคลากรเข้าอบรมแต่ละ
ตำแหน่ง เพื่อพัฒนาความรู้ความเข้าใจในระเบียบและหนังสือส่ัง
การท่ีเกี่ยวข้อง 

 

ไม่ใช้งบประมาณ  

  2.๒ ดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร
ประจำปี โดยการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมจากหน่วยงานต่างๆ ที่จัดอบรมหรือ
องค ์การบร ิหารส ่วนตำบลนาประด ู ่ จัด
ฝึกอบรมเอง 
 

  - มีการสำรวจความต้องการในการพัฒนาและดำเนินการวางแผน
จัดส่งบุคลากรตามสายงานความก้าวหน้าในแผนพัฒนาบุคลากร
ปรากฏตามบันทึกข้อความในการเข้ารับการอบรมสัมมนา คำส่ัง 
และรายงานผลการฝึกอบรมสัมมนา ดูงาน เป็นต้น) 
 

ไม่ใช้งบประมาณ  

  2.3 จัดองค์ความรู้ในองค์กร (Knowledge 
Management) ได้แก่ ความรู้ด้านแผนงาน 
การบริหารงานบุคคล งบประมาณ การคลัง 
หรือ อื่นๆ ที่สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการ
บริหารงานและพัฒนาท้องถิ่นให้เข็มแข็ง 
 

  - ส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบลในสังกัดดำเนินการเรียนรู้ด้วย
ตนเองใยนระบบ E-lerning ในวิชาความรู้ท่ัวไปและเฉพาะตำแหน่ง 

  - การประชาสัมพันธ์แผนการฝึกอบรม โครงการสัมมนา ศึกษา
แลดูงานต่างๆ 

  - การประชาสัมพันธ์ช่องทาง เว็บไซต์ ซึ่งมีการให้ความรู้ในด้าน
ต่างๆ 

  - การรวบรวมองค์ความรู ้ ระเบียบ กฎหมาย หนังส่ือสั ่งการ 
ประกาศ หลักเกณฑ์ฯไว้เพื่อเป็นแหล่งการเรียนรู้ของบุคลากรใน
หน่วยงานของเว็บไซต์ขององค์การบริหารส่วนตำบลนาประดู่ 

 

ไม่ใช้งบประมาณ  



แบบรายงานผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566  
องคการบริหารสวนตำบลนาประดู่ อำเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปัตตานี 

รอบ 6 เดือน( 1 ต.ค. 2565 - 31 มี.ค. 2566) 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ หมายเหตุ 

   2.4 ดำเนินการประเมินความพึงพอใจ   - หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในการ
บริหารงานนักทรัพยากรบุคลากร สวัสดิการ สภาพแวดล้อมการ
ทำงานบำเหน็จความชอบพร้อมท้ังติดตาม และนำผลความพึงพอใจ
ของพนักงานมาพัฒนา และจัดให้มีสวัสดิการขั ้นพื ้นฐานของ
พนักงาน 
 

ไม่ใช้งบประมาณ  

2. ด้านธำรง รักษาไว้ 
และแรงจูงใจ 

  3.๑ ดำเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง 
ข ้อม ูลบ ุคลากรในระบบศ ูนย ์ ข ้ อมู ล
บุคลากรท้องถิ ่นแห่งชาต ิ ให้ถ ูกต ้อง 
ครบถ้วน และ เป็นปัจจุบัน 

  - ดำเนินการปรับปรุงข้อมูลในระบบดังกล่าวตามระยะเวลาที่กรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดทุกระยะ แล้วเสร็จทันเวลาท่ี
กำหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ  

  3.๒ จัดให้มีกระบวนการประเมิณผลการ
ปฏิบัติงานราชการ ที่เป็นธรรม เสมอภาค
และสามารถตรวจสอบได้ 
 

  - มีการดำเนินการถ่ายทอดตัวชี้วัด โดยผู้บังคับบัญชาตามลำดับ
กำก ับ ด ูแลต ิดตาม และประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิงาน จนถึง
คณะกรรมการกลั่นกรองผลพจารณาการปฏิบัติงานราชการใน
ความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ทุกคนอย่างเป็นธรรม เสมอภาค และ
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
 

ไม่ใช้งบประมาณ  

  3 .3 จ ัดให ้ม ีการพ ิ จารณาความ ดี
ความชอบ ตามผลการปฏิบัติงานราชการ
ประจำปี เพื่อยกย่องชมเชยแก่บุคลากร
ดีเด่นการปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อ
สาธารณชน 
 

  - ม ีการดำเนินการพิจารณาเลื ่อนขั ้นเง ิน เด ือนตามผลการ
ปฏิบัติงานราชการเป็นไปตามหลักเกณ์ท่ีกำหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ  



แบบรายงานผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566  
องคการบริหารสวนตำบลนาประดู่ อำเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปัตตานี 

รอบ 6 เดือน( 1 ต.ค. 2565 - 31 มี.ค. 2566) 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ หมายเหตุ 

   3.4 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี 
แก่บุคลากร ในด้านสภาพแวดล้อมการ
ทำงาน ด้านความปลอดภัยในการทำงาน 
ด้านการมีส่วนร่วมในการทำงาน 
 

  - มีการจัดอุปกรณ์ขั้นพื้นฐานในการปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน 

  - จัดให้มเีครื่องมือปฐมพยาบาลขั้นพื้นฐาน 

  - จัดกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์สาธารณะ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ  

2. ด้านธำรง รักษาไว้ 
และแรงจูงใจ 

  4.๑ แจ้งให้บุคลากรในสังกัดรับทราบถึง
ประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
และข้อบังคับขององค์การบร ิหารส่วน
ตำบลนาประ ดู่ ว่ าด ้ วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการ 
 

  - ประชาสัมพันธ ์ให้เจ ้าหน้าที ่ร ับทราบประมวลจร ิยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับองค์กรบริหารส่วนตำบลศรีนา
ประดู่ ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

ไม่ใช้งบประมาณ  

  4.๒ ให้ผู้บังคับบัญชา มอบหมายงานแก่
ผู ้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรมไม่เลือก
ปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม กำกับติดตาม
และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงาน
ตามหลักเกณฑ์แนวทาง ระเบียบและ
กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
 

  - มีคำสั ่งแบ่งงานและมอบหมายหน้าที ่ความรับผิดชอบของ
พนักงานส่วนตำบลและพนังานจ้าง 

ไม่ใช้งบประมาณ  

 

 



ปัญหาและอุปสรรคของการดำเนินการตามนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล 

1.ข้อจํากัดด้านบุคลากร 
- ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๖๖ องค์การบริหารส่วนตำบลนาประดู่ มีตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างว่าง หลายอัตรา ได้แก่ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

นายช่างโยธา ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ เป็นเหตุให้การปฏิบัติหน้าท่ีตำแหน่งดังกล่าวขาดความคล่องตัว จะต้องใช้บุคลากรตำแหน่งอื่น ๆ มาปฏิบัติหน้าท่ีแทน ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางการแก้ไข 
๑. แต่งต้ังพนักงานส่วนตำบลในตำแหน่งอื่นมารักษาราชการแทน รักษาราชการในตำแหน่งท่ีว่าง 
๒. ระบบเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อลดระยะเวลาและขั้นตอนการทำงาน แม้บุคลากรมีจำกัด ก็สามารถทำงานได้ 
๓. เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการปฏิบัติงานให้กับพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง (แม้บุคลากรมีตำแหน่งว่าง ก็สามารถทำงานแทนกันใด้) 

 

 

 

 

 


